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Fusion med Danmarks Jordbrugs-
Forskning (DJF) og Danmarks Milje-
undersggelser (DMU) og yderligere
droftelser Handelshgjskolen i Arhus —
det var regeringens udspil til Aarhus
Universitet, da den tirsdag den 20.
juni afslerede de lenge ventede planer
om fusioner mellem universiteterne
og sektorforskningen.

Bade bestyrelsesformand Jens
Bigum og rektor Lauritz B. Holm-
Nielsen er tilfredse med udspillet og
forventer, at Aarhus Universitet bliver

Parat til flere fu;ioer

Danmarks vaegtigste universitet for
jordbrug, fedevarer og miljo efter fu-
sionerne med DJF og DMU.
Landbruget er derimod ikke begej-
stret for udspillet og vil gore alt for at
holde sammen pa jordbrugs- og fode-
vareforskningen, der udover DJF er
reprasenteret ved Den Kongelige Ve-
terinaer- og Landbohgjskole (KVL) og
Danmarks Fadevareforskning — og det
méa gerne vare en Arhuslgsning, siger
vicepraesident i Landbrugsraadet Bent
Claudi Lassen. Hindringen for den

.....

losning er imidlertid, at KVL star til
at fusionere med Kebenhavns Univer-
sitet, og Danmarks Fadevareforskning
er pa vej til Danmarks Tekniske Uni-
versitet.

Handelshgjskolen i Arhus er ikke
overbevist om, at en fusion med Aar-
hus Universitet vil veere en fordel for
dem. Bestyrelsesformand Erik Hgj-
sholt mener, der stadig mangler en vi-
sion for det kommende samarbejde.

— Der er god vilje fra vores side,
men vi gnsker ikke at fusionere med
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nogen, som ikke gnsker at fusionere
med os, siger Jens Bigum og under-
streger, at Aarhus Universitet vil
kunne magte bade det merkantile om-
rade og jordbrugs- og fedevare-
forskningen.

Fusionsdroftelser skal vere afsluttet
inden den 15. september og forventes
at kunne treede i kraft fra arsskiftet.
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Det ny Aarhus

Universitet
P

Rektor Lauritz B. Holm Nielsen

lobet af de nzste &r vil Aarhus Universitet &endre sig ganske

markant. Universitetet vil udvikle sig til at vaere et universitet
med Arhus som omdrejningspunkt og med en raekke adresser
spredt over hele Danmark, ikke mindst i midtjylland, hvor Sil-
keborg og Kalg (DMU) og Foulum (DJF) bliver nye campusser
for universitetet. Dette billede tegner sig nu, efter at regeringen
har offentliggjort sit udspil til et nyt danmarkskort for forsk-
ningen. Regeringen har bedt Aarhus Universitet om at sette sig
sammen med Danmarks Miljoundersegelser (DMU) og Dan-
marks JordbrugsForskning (DJF) for at forhandle om beting-
elserne for indfusionering af de to sektorforskningsinstitutioner
i Aarhus Universitet. Desuden vil Aarhus Universitet fortsatte
droftelserne med Handelshgjskolen i Arhus om et tzettere sam-
arbejde og eventuelt en fusion.

Med fusionerne med DJF og DMU bliver Aarhus Universitet
Danmarks veegtigste universitet for jordbrug, fodevarer og
miljo. Nar det er perspektivrigt for Aarhus Universitet, er det,
fordi det i forbindelse med fusionsdreftelserne er blevet under-
streget, at de vigtige miljo-, jordbrugs- og fedevareomrader vil
kunne danne basis for en udbygget national styrkeposition, hvis
de ses i sammenhang med specielt Aarhus Universitets aner-
kendte hgje kvalitet inden for natur-, sundheds-, og samfunds-
videnskab og med Arhus Handelshgjskoles nzrhed. Det er
malet, at Aarhus Universitet skal leegge dette nye omrade til sin
internationale profil og dermed sikre universitetets position
blandt de bedste i Europa.

ed at fusionere med de to sektorforskningsinstitutioner vil

der opsta gode muligheder for at styrke forskningsindsat-
sen, udvikle nye uddannelser og forbedre myndighedsberedska-
bet inden for mange omrader af miljo-, fodevare- og landbrugs-
sektoren. Der opstar nye synergier, og her vil jeg gerne sla fast,
at synergi ikke bliver ensbetydende med besparelser, men med
udvikling af universitetet, s Aarhus Universitet kan spille en
afgerende rolle i landets kommende store satsning pa forskning
og uddannelse frem mod vidensamfundet.

P4 uddannelsesomrédet ser vi frem til de muligheder, der bli-
ver for at udvikle nye studie- og fagkombinationer. Det geelder
inden for de uddannelsesomrader, der knytter sig til de to sek-
torforskningsinstitutioners omréder, men det gelder ogsé i for-
hold til de merkantile uddannelser, nar universitetet indgar i et
teettere samarbejde med Handelshgjskolen. Desuden skal det
nye Aarhus Universitet sikre et hgjt, internationalt niveau i ud-
dannelserne og kunne levere en tredjedel af landets forskerud-
dannelse og dermed yde et afgorende bidrag til den nedvendige
fordobling af forskeruddannelserne i Danmark.

et bliver derfor et travlt efterar for mange. Handels- og In-
D geniorHajskolen i Herning bliver en del af AU fra 1. au-
gust, og det er malet, at de endelige politiske beslutninger om
de naeste fusioner skal vaere taget snarest muligt inden den 15.
september. Inden da skal mange ting falde pa plads. Det er vig-
tigt, at rammerne for fusionerne hurtigt bliver fastlagt, sa vi
kan forhindre usikkerhed blandt personalet om universitetets
struktur og fremtiden — bade her og pé de andre, berorte insti-
tutioner. Derfor bliver der nu fastlagt en tidsplan og nedsat de
helt nedvendige faglige forhandlingsgrupper m.v., s vi kan
byde alle vores nye kolleger velkommen den 1. januar 2007.

Det bliver spendende, god sommer.

CAMPUS :

udgives af Aarhus Universitet og udkommer
hver 2. mandag i semestermanederne.
Naeste nummer udkommer 28. august.
Deadline for indleeg 21. august kl. 10.00.

Abonnement: Et drsabonnement koster 15
Studerende ved Aarhus Universitet 100 kr.
Henvendelser vedr. abonnement rettes til

JUST A MINUTE

The customer is always right
— what about the student?

Learning is very much an individual
process, so the education system
should be constructed to match in-
dividual needs and preferences.

That is the philosophy behind the
concept of "personalised learning",

a new learning philosophy from Eng-
land, where it has become a buzz-word
since Tony Blair and other prominent
Labour people have pointed to it as
the strategy to mark the entire English
educational sector.

Among other things, the concept of
personalised learning means that uni-
versities are to be more considerate
of individual students’ needs, that
teaching is done in smaller groups, so

Benchmarking

The University of Aarhus has taken
the initiative in a benchmarking team-
work with five other northern Euro-
pean universities: The University of
Bergen, The University of Gothenburg,
the University of Leuven, the Universi-
ty of Kiel, and the University of Turku.
The universities first met at an intro-
ductory conference at Sandbjerg
Manor in May, where they prepared
guidelines for the practical aspects of
benchmarking, and for specific areas

that students feel more appreciated,
and that there is more information and
communication technology (ICT) in
teaching, because it allows greater
flexibility and allows for learning
anywhere, at any time that suits the
student. It also means that instructors
should be aware of the individual stu-
dent’s personal “learning style” and
progression in the subject — preferably
allowing for feedback over the Internet
—and in general be aware that stu-
dents’ cultural and social backgrounds
differ, and that this influences their
learning.

Two Danish researchers in learning
processes find little new in the English

of interest. For the time being, it was
decided to concentrate on internatio-
nal Master’s degree programmes and
research funding.

For the five universities, benchmar-
king is not just a question of getting
an overview of similarities and diffe-
rences in their approaches. The most
important thing is to find examples of
good practice that they can learn from
and apply to their own institutions to
the extent and in the form best suited.

Fewer and larger Danish universities

The prospect is for fewer and larger
universities in Denmark after the
government on Tuesday June 20
presented its proposals for a new map
of Danish universities. According to
the plan, by Jan 1 2007, there will be
only six universities, centred on the
present university towns, in contrast to
the present twelve. At the same time,
twelve out of fifteen sector research in-
stitutions will be transferred to one of
the new super-universities.

The university of Aarhus will merge
with two research institutions: The Na-
tional Environmental Research Institu-
te, and the Danish Institute of Agricul-
tural Sciences. The University of Co-
penhagen will merge with two smaller
universities: the Danish University of
Pharmaceutical Sciences and the Royal
Veterinary and Agricultural University.
The National Institute of Public Health
will be incorporated into the University
of Southern Denmark, while the Tech-

nical University of Denmark will take
all of five institutions under its wings,
namely: Risg National Laboratory, the
Danish Institute for Food and Veterina-
ry Research, the Danish Space Centre,
the Danish Institute for Fisheries Re-
search, and Danish Transport Re-
search. The University of Aalborg will
merge with the Danish Building Rese-
arch Institute.

Commenting on the plans for the
universities of the future, Minister of
Science, Technology and Innovation
Helge Sander states: “The government
wants a new map of Denmark with
fewer, stronger universities that have
merged with sector research. This will
strengthen both university courses and
the research environment through new
opportunities for collaboration, giving
our universities greater international
impact.”

At the University of Aarhus, Chair-
man of the Board Jens Bigum is very

ideas, compared to current usage in
Denmark. Torben K. Jensen from Aar-
hus University’s Center for Learning
and Education does say that he fears
that “personalised learning” is another
step on the road to making education
a product like any other. He finds this
a mistake — the difference is that when
you choose a product on the market-
place, you know your preferences;
when you follow a course of studies,
you undergo a process of change. The
idea of the competent consumer is not
applicable to educational processes,
says Torben K Jensen. Pp. 10-11.

Aarhus University rector Lauritz B
Holm-Nielsen says of the conference:
“It was a very good brainstorming
session, combined with a number of
excellent talks that gave us a good
idea of how others have approached
the question of benchmarking. We are
in a learning process, and the meeting
was an eye-opener as to how the
participating universities can start
benchmarking”. Pp. 6-7.

satisfied with the proposal: “The result
of the many intensive negotiations is
really wonderful. | am very pleased
that the government has listened to
the suggestions made by all parties
throughout the course of the discus-
sions, and | can say that we at the U
niversity of Aarhus are ready to start
negotiations.”

Rector Lauritz B. Holm-Nielsen says
that the merger will strengthen the
university’s position as an attractive
partner.

“The ‘new’ University of Aarhus will
be strong enough — even faced with
increasing competition — to remain in
the international top class. The Univer-
sity of Aarhus will become even more
attractive as an international partner,
so that the university will consolidate
its position in the European elite,
where it already has one of the best
reputations among non-Anglo-Saxon
universities." P. 3.

Fusioner forsinkede CAMPUS

For at fa den seneste udvikling i fusionerne mellem universiteter
og institutioner inden for sektorforskningen med, har redaktionen
valgt at udskyde udgivelsen af nr. 12, der skulle veere udkommet
mandag den 19. juni. Dette nummer er det sidste inden sommer-
ferien. CAMPUS udkommer igen den 28. august.

Redaktionen gnsker leeserne en god sommer.
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Vi kan magte mere

Universitetet har nu sterkere argumenter for at samle fedevareforskningen
i Arhus, siger bestyrelsens formand Jens Bigum og fastslar samtidig,
at en fusion med Handelshgjskolen i Arhus skal bygge pa frivillighed.

Aarhus Universitet havde lagt op til
en storstilet fusion pd uddannel-
sesomradet, der skulle skabe et
Campus Arhus, og til en fusion med
de tre sektorforskningsinstitutioner:
Danmarks Miljgundersogelser
(DMU), Danmarks Jordbrugs-
Forskning (DJF) og Danmarks Fis-
keriundersagelser. I regeringens
oplaeg er der derimod kun udsigt til
fusion med DMU og DJF — og mere
usikkert Handelshgjskolen i Arhus.

Bestyrelsens formand Jens Bigum
kan fint leve med det, AU har faet:

— Nar man laver et opleg, hvor
man pa relativt kort tid skal gaore
sine tanker klart, laver man en brut-
toliste af mulige kombinationer. Det
var ment alvorligt, men vi var ogsé
forberedt pd, at nar der er 12 univer-
siteter, sé vil der vere overlap i de
foresldede kombinationer. Vi er godt
tilfredse med, at ministeren er enig
med os i, at DMU og DJF skal vaere

sammen med Aarhus Universitet.
De passer begge godt ind i de tan-
ker, vi gor os, om, hvordan vi gerne
vil udvikle os.

Handelshgjskolen

skal selv gnske AU
Handelshgjskolen i Arhus er ikke
overbevist om, at det vil vaere gavn-
ligt for den at blive fusioneret med
Aarhus Universitet. Jens Bigum slar
fast, at AU star ved sin invitation og
opfordrer til flere samtaler.

— Vi har god vilje, men gnsker ik-
ke at fusionere med nogen, som ikke
onsker at fusionere med os. Grund-
leeggende skal fusion bygge pa over-
bevisning og frivillighed, siger han.

Landbruget kaemper fortsat for at
fa et samlet fodevareuniversitet —
det kunne vare AU eller DTU. Hvad
siger du til det?

— Aarhus Universitet vil vaere et
godt hjem for fadevareforskningen.

Det kan vi fremfore en rakke argu-
menter for, og vi star endnu steerke-
re med DMU og DJF, som vil veere
med til at give universitetet en ny
forskningsprofil og gore det lands-
deekkende. Desuden er vi parat til at
samle fodevareforskningen — og uni-
versitetet kan magte det, men det er
kraefter uden for universitetet, der
bestemmer det.

Aarhus Universitet venter nu at
hore fra ministeriet, hvordan det gn-
sker fusionerne gennemfort, og p4,
hvordan de fortsatte droftelser med
Handelshgjskolen i Arhus skal fore-
ga.

I universitetets opleaeg til et Cam-
pus Arhus indgik Danmarks Journa-
listhgjskole og Den Sociale Hgjskole
ogsa som mulige fusionspartnere,
men den ide har regeringen ikke for-
holdt sig til i denne ombezering.

Sys Christina Vestergaard / scv@adm.au.dk

Miljo- og fodevareforskning
| verdensklasse

Aarhus Universitet kan sammen med Danmarks Miljgundersggelser (DMU) og
Danmarks JordbrugsForskning (DJF) skabe uddannelser og forskning af endnu
hgjere international klasse, mener direktgrerne fra de to sektorforskningsinstitutioner.

DMU havde selv peget pa Aarhus
Universitet som fusionspartner.
Derfor er det ikke overraskende, at
reaktionen pa fusionsoplaegget fra
regeringen vakte gleede hos DMU,
som efter planen skal fusionere med
Aarhus Universitet.

— Det har vi jo selv bedt om. Det
var Aarhus Universitet, vi gerne ville
samarbejde med, og det er dejligt, at
der ogsa er andre, der mener, det er
en god ide, siger direktor Henrik
Sandbech.

DMU har meldt ud, at fusion
mellem de to parter vil styrke miljo-
forskningen. DMU-direktgren for-
klarer her det synspunkt:

— Aarhus Universitet har det bed-
ste naturvidenskabelige fakultet i
Norden ifolge THES-rankingen. I al
beskedenhed er vi ogsé gode, og nar
man slar to gode sammen, vil der
kunne opsté en synergi, si begge
kan markere sig endnu bedre i inter-
national sammenhang.

Et staerkt forskningscenter

Ogsé hos universitetets anden fu-
sionspartner, Danmarks Jordbrugs-
Forskning, er der glaede over rege-
ringens udspil.

— Naér vi vaelger samarbejdspart-
nere, gar vi efter de bedste, og Aar-
hus Universitet har Danmarks steer-
keste naturvidenskabelige miljg.
Desuden er det vigtigt for os, at
DMU sé klart har sagt ja til at ga ind
i en fusion med Aarhus Universitet.
Tilsammen betyder det, at vi far et
meget steerkt center for miljo- og fo-
devareforskning, siger Just Jensen,
direktor i DJF.

DJF har ellers indtil for nylig
holdt deren &ben for en fusion med
SDU, bl.a. fordi den naturvidenska-

belige forskning er ligger taettere op
ad DJF’s.

— Nar vi nu entydigt peger pa Aar-
hus Universitet, haenger det sammen
med, at DMU s& Kklart har valgt Ar-
hus. Og universitetet har overbevist
os om, at det har god forstéelse for
sektorforskningens sarlige karakter,
betydning og behov, siger han.

Nye uddannelser
Henrik Sandbech fra DMU siger, at
det er for tidligt at give eksempler
pa konkrete feelles forskningsprojek-
ter, men samarbejdet er godt i gang.

— Allerede i dag har DMU en del —
10-15 vil jeg tro — ph.d.er fra Aarhus
Universitet, og vi har en reekke sam-
arbejdsprofessorater. Jeg forventer,
der kan komme nye, bedre og krea-
tive fagmiljoer ud af samarbejdet,
siger Henrik Sandbech, der ogsa ser
et stort potentiale i samarbejdet pa
undervisningsomradet.

— Tyngden pa miljoomrédet ligger
hos os, mens universitetet har un-

Landbruget

Spillet om, hvor jordbrugs- og fode-
vareforskningen skal placeres, er
ikke slut. Landbruget kan ikke ac-
ceptere regeringens udspil og vil
samle forskningen pa enten Aarhus
Universitet eller Danmarks Tekniske
Universitet (DTU).

Landbruget anser ikke det nuvee-
rende udspil fra regeringen, hvor
Den Kgl. Veteriner- og Landbohgj-
skole (KVL) gar til Kgbenhavns Uni-
versitet, Danmarks Fadevare-
forskning (DFVF) gar til DTU, og

dervisningserfaringen. Sammen vil
vi kunne skabe nye uddannelser pa
miljoomradet, der vil kunne gore sig
gaeldende pa verdensplan, hvis vi er
lidt hurtigt ude. Der er nationalt og
internationalt behov for multidisci-
plinaere uddannelser, s& Naturviden-
skab og Samfundsvidenskab skal
snakke sammen, siger han.

Just Jensen ser ogsa frem til at
samarbejde med universitetet om
uddannelser. Som eksempel naevner
han en ny overbygningsuddannelse i
styrede biologiske processer, som
bl.a. bruges i landbruget og til elpro-
duktion.

— Desuden har vi behov for et teet-
tere samarbejde med andre fagret-
ninger end de naturvidenskabelige,
nar vi f.eks. skal tolke nye trends,
der har betydning for den méde, vi
udnytter naturen pa, siger Just Jen-
sen.

Sys Christina Vestergaard / scv@adm.au.dk
Hans Plauborg /hhp@adm.au.dk
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Handelshgjskolen er
ikke lun pa fusion

Regeringsudspillet til det nye dan-
markskort over universiteterne in-
deholder en “meget tung opfor-
dring” til, at Handelshgjskolen i
Arhus (ASB) fusionerer med Aar-
hus Universitet. Bestyrelsesfor-
mand pa ASB Erik Hgjsholt afviser
da heller ikke, at en fusion kan
komme pé tale, men han savner
fortsat gode de argumenter.

— Vi har hele tiden sagt, at vi er
meget lydhere over for gode argu-
menter. Vi har bare ikke hort dem
endnu, siger Erik Hgjsholt.

I en pressemeddelelse den 21.
juni skriver Handelshgjskolen, at
en konkret vision for en fusion er
en forudsaetning for en videre for-
handling.

— Vores bestyrelse meddelte Vi-

Regeringens udspil til et nyt landkort
for forskning og uddannelse.

gnsker samlet lgsning

Danmarks JordbrugsForskning
(DJF) gér til Aarhus Universitet, for
en acceptabel lasning og ifelge vice-
praesident i Landbrugsraadet Bent
Claudi Lassen vil man gore alt for at
holde jordbrugs- og fodevare-
forskningen samlet pa et universitet.
— Jeg har konstateret, at regerin-
gens koordinationsudvalg som jeg
anser det for meget uheldigt, hvis
jordbrugs- og fedevareforskningen
bliver spreengt. Derfor er jeg selvfol-
gelig glad for, at udvalget nu opford-

rer KVL, DFVF og DJF til at finde
sammen i et universitet inden den
15. september, siger Bent Claudi
Lassen.

Videnskabsminister Helge Sander
udtrykte det samme, da han praesen-
terede regeringens udspil pa presse-
mgdet tirsdag den 20. juni.

KU ude

Star det til landbruget, skal KVL,
DFVF og DJF samles pé enten Aar-
hus Universitet eller DTU.

denskabsministeriet allerede den 8.
juni, at Handelshgjskolen ikke er
interesseret i en fusion, fordi vi me-
ner, at der mangler en vision. Man
vil tilsyneladende have en fusion
for fusionens skyld, og det kan vi
ikke ga med til. Hvis vi skal videre,
er det en helt klar forudsaetning, at
vi far nogle argumenter for, at en
fusion vil give en veerditilveekst til
vores forskning og uddannelser, si-
ger Erik Hgjsholt.

— Vil det sige, at I veelger at sid-
de opfordringen fra Videnskabs-
ministeriet overhorig?

— Nej, og vi smakker heller ikke
med deren. Vi venter bare pa, at
Videnskabsministeriet og Aarhus
Universitetet kommer pd banen
med nogle gode argumenter. /hp

De nye
universiteter
og deres
fusions

artnere

Aalborg Universitet
Statens Byggeforskningsinstitut
1
Aarhus Universitet
Danmarks JordbrugsForskning
Danmarks Miljgundersagelser
TN 1
Danmarks Tekniske Universitet
Forskningscenter Riso
Danmarks Fedevareforskning
Danmarks Rumcenter
Danmarks Fiskeriundersagelser
Danmarks Transportforskning

W
4

RUC

Kgbenhavns Universitet

Danmarks Farmaceutiske Universitet
Den Kgl. Veterinaer- og Landbohgjskole
Syddansk Universitet

Statens Institut for Folkesundhed

De syv tilbagevaerende institutioner
- fire universiteter og tre
sektorforskningsinstituti

- der endnu ikke er placeret:

« Handelshgjskolen i Kebenhavn (CBS)
« Handelshgjskolen i Arhus (ABS)

« IT-Universitetet (ITU)

« Danmarks Paedagogiske Universitet
« Danmarks og Grgnlands

Geologiske Undersggelser (GEUS)

« Arbejdsmiljginstituttet (AMI)

« Socialforskningsinstituttet (SFI)

Lars Kruse / AU-foto og Datagraf

— KU er ikke en lgsning, som vi
bakker op om, siger Bent Claudi
Lassen og begrunder det med, at
jordbrugs- og fadevareforskningen
pa KU ikke komplementerer forsk-
ningen pa KVL, DFVF og DJF.

— Nar vi taler om en samlet jord-
brugs- og fedevareforskning, kan
der kun vare tale om Aarhus Uni-
versitet eller DTU, siger Bent Claudi
Lassen og viger beheendigt uden om
sporgsmalet, hvilket et af de to uni-
versiteter, landbruget foretrakker.

— Der er fordele og ulemper ved
begge lgsninger, men afstande er
slet ikke et tema i denne diskussion,
siger han. /ac
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En greenselgs traningslejr

netverkstjeneste og har allerede afprovet den
bl.a. ved arets SPOT-festival. De to gvrige
projekter under modning er Centuri Consul-
ting Company, der tilbyder leverandersty-
ring, samt ParticipationLab, hvor bl.a. en
psykolog og en antropolog tilbyder Human
Ressource-ydelser inden for undervisning,
ledelse og udvikling af landdistrikter. /hh

De forste entreprenante kunder har allerede
fundet deres plads i byens nye verksted for
idérige studerende og nybagte kandidater
med innovative projekter. Den 9. juni blev
det sa ogsa officielt markeret, at Center for
Entrepreneurship er knopskudt med Inno-
Camp Katrinebjerg, der som navnet siger be-
finder sig i IT-byen. Fra domicilet i Helsing-
forsgade har de potentielle ivaerkseettere
meget passende udsigt til IT-huset, hvor ud-
dannelser og virksomheder skal fordele sig pa
etagerne.

En treeningslejr pa tvers af faggraenser lod
en af karakteristikkerne af InnoCamp ved
indvielsen. Den kom fra amtets repraesentant,
afdelingschef Erik Seiersen, der som substitut
for en “anderswo engagiert” amtsborgmester
repraesenterede en af “lejrens” finansielle
stotter.

Tanken bag InnoCamp er at give studeren-
de fra byens videregdende uddannelser et
sted, hvor de i lgbet af tre maneder kan
modne deres ideer i individuelt tilpassede og
aftalte treenings- og udviklingsforlgb. De bli-
ver coachet af bl.a. udviklingskonsulent Leif
Falch Olesen, som ogsé vil trackke pa under-

En mobil netveerkstjeneste til unge

har ivaerksaetterfirmaet “Crowdcatcher” allerede
afprovet pa bl.a. SPOT-festivalen.

Ved indvielsen af InnoCamp Katrinebjerg
praesenterede Thomas Dolberg firmaet,

der nu er under modning

i InnoCampins “traeningslejr”.

visere fra universitetet og de gvrige uddan-
nelsesinstitutioner samt mentorer fra er-
hvervslivet og de deltagende samarbejdspart-

nere.

Det skulle gerne resultere i flere baeredygti-
ge innovative virksomheder, og potentialet
skulle vaere der. Undersogelser viser nemlig,
at tre ud af 10 studerende gerne vil starte
egen virksomhed, men kun én kommer rent

faktisk i gang.

Nogle af dem, der har taget de forste par
skridt, er som nzaevnt allerede rykket ind i
traeningslejren. Fra informationsvidenskab
kommer Roar Nissen Hansen og Thomas
Dolberg, der har udviklet firmaet “Crowd-
catcher”. De tilbyder unge en mobil social

Hard kritik af Helmuth
Nyborgs forskning

Men et sagkyndigt udvalg kunne ikke finde bevis for tilsigtede fejl

i den omstridte professors udforskning af ken og intelligens.

Et sagkyndigt udvalg har bedemt
den 69-arige professor Helmuth Ny-
borgs forskning i kensforskelle i in-
telligens, det sékaldte Skanderborg-
projekt.

Udvalget har overordnet under-
sogt tre forhold: For det forste, om
professor i psykologi Helmuth Ny-
borg har udvist “due diligence” (rap-
porten er skrevet pé engelsk — pa
dansk vil man sige rettidig omhu,
red.). For det andet, om han har be-
gdet utilsigtede fejl, og for det tredje,
tilsigtede fejl — svindel med andre
ord.

Der er ikke fundet bevis for tilsig-
tede fejl, men der er en rakke kriti-
sable forhold i forhold til rettidig
ombhu, ligesom der i projektet er
flere fejl af matematisk og statistisk
art ifolge det sagkyndige udvalgs
vurdering. Desuden mener udvalget
ogsa, at det bl.a. er kritisabelt, at
Helmuth Nyborg ikke giver en til-
straekkelig beskrivelse af underse-
gelsens design, og at han ikke disku-
terer det store frafald i stikproverne.

Professor Niels Keiding, Keben-
havns Universitet, professor Jan-
Eric Gustafsson, Goteborgs Univer-
sitet, og professor Jens Ledet Jen-

sen, Aarhus Universitet, udgjorde
tilsammen det sagkyndige udvalg.
Det er muligt at laese rapporten i sin
fulde leengde pa http://www.sam-
fundsvidenskab.au.dk/

Vedvarende kritik

Det gav omfattende presseomtale i
Danmark i januar 2002, da Helmuth
Nyborg offentliggjorde Skander-
borg-projektet, der konkluderede, at
mend er klogere end kvinder.

— Det betyder selvfolgelig ikke, at
der ikke findes ufatteligt dumme
meand og meget kloge kvinder. Men
testene viser, at mens der ingen
konsforskel er for 14-4rs alderen, sa
kommer den omkring 16-ars alde-
ren, udtalte Helmuth Nyborg den-
gang til Jyllands-Posten. Resultater-
ne var forinden blevet offentliggjort
pa en konference i Cleveland, Ohio i
USA.

Kritikken rejste sig meget hurtigt
herhjemme, bade forskere imellem
og i medierne. Kritikken har fulgt
Helmuth Nyborg, der bl.a. senere
stod bag en bog (2003) og en “peer-
reviewed” artikel (2005) med bag-
grund i undersogelsen.

I slutningen af 2005 blev det sag-

kyndige udvalg nedsat til at bedem-
me Helmuth Nyborgs projekt. Un-
dersogelsen blev sat i vaerk pa foran-
ledning af institutleder Jens Mam-
men pa Institut for Psykologi og da-
vaerende dekan Tom Latrup-Peder-
sen pa Det Samfundsvidenskabelige
Fakultet i henhold til Lov om Uni-
versiteter § 17. Kommentaren til pa-
ragraffens stk. 2 palegger institutle-
deren det ansvar, at vedkommende
“skal folge den enkelte forskers pu-
blikationsvirksomhed og kvaliteten
heraf, herunder overholdelse af uni-
versitetets videnskabsetiske retnings
linjer”, og stk. 4 siger, at “institutle-
deren sikrer kvalitet og sammen-
heeng i instituttets forskning og un-
dervisning”.

Helmuth Nyborg gnsker ikke at
kommentere sagen.

Sys Christina Vestergaard / scv@adm.au.dk

Lars Kruse / AU-foto

Lars Kruse / AU-foto

Tre ar mere til
Sortehavsstudier

Fra Danmarks sterste offentlige
pengekasse til grundforskning har
Center for Sortehavsstudier netop
faet penge til yderligere tre &rs ud-
forskning af oldtidskulturen i Sorte-
havsregionen. Med en bevilling pa
15,2 millioner kroner har Danmarks
Grundforskningsfond dermed stottet
centret med samlet 33,6 millioner
kroner siden starten i 2002.

— I en tid, hvor forskningens mi-
nister vil tegne et “nyt humanistisk
danmarkskort”, er det tankevakken-
de, at Danmarks Grundforsknings-
fond gennem alle arene har valgt at
statte centre, der har antikken som
deres arbejdsmark, siger centerleder
Pia Guldager Bilde med henvisning
til Videnskabsministeriets planer om
pa landsplan at indskreenke sma fag
som antikfagene oldgraesk og latin.
Af de syv humanistiske grundforsk-
ningscentre, fonden har oprettet si-
den den blev etableret i 1991, har de
tre haft antikken som forskningsfelt.

Ngdvendige spgrgsmal
Den tverfaglige udforskning af Sor-
tehavsregionen kom i stand efter
Berlinmurens fald. Det gav forsker-
ne mulighed for at komplementere
den viden om oldtidskulturer, som
bedst kendes fra Middelhavet.

— Med forlaengelsen af centret kan
vi nu konsolidere og udbygge Dan-

marks position inden for den inter-
nationale Sortehavsforskning. Ud
over en god gkonomi, der kan an-
vendes fleksibelt og dynamisk, er
forpligtende internationalt samar-
bejde, tvaerfaglighed og teamwork de
forudsaetninger, der gor det muligt
at hgste viden og erkendelse, der
virkelig rykker, siger Pia Guldager
Bilde.

Centerlederen siger, at det er ned-
vendigt fortsat at stille nye sporgs-
mal til bade velkendt og nyt kilde-
materiale fra antikken, fordi den
som en uomgengelig del af europae-
isk kultur stadig er aktuel. Et funda-
mentalt spergsmal bag de fleste af
centrets forskningsaktiviteter er,
hvorledes graekerne fandt sig til rette
i Sortehavsregionen.

— Her blev den greaske tankegang
og levevis dagligt udfordret af helt
andre kulturer og organisationsfor-
mer. Den problemstilling er det
uhyre relevant at arbejde med — ikke
mindst i en region, der er en stadig
vigtigere handels- og samarbejds-
partner for Danmark. En stor del af
den vil blive en integreret del af den
Europeiske Union inden for en
overskuelig fremtid. Kan vi blive
klogere pa fortiden, kan vi maske
ogsa veere med til at seette dagsorde-
nen for fremtiden, siger Pia Gulda-
ger Bilde. /hh



Jura mangler unge forskere

Lgn og karrieremuligheder pa universitetet er ikke konkurrencedygtige
og er skyld i, at meget fa gnsker at tage en ph.d.-uddannelse pa Jura.
En ny forskerskole kan maske ggre forskervejen mere attraktiv.

Hvis man sperger en ung dygtig ju-
rist, om ikke vedkommende skulle
overveje en karriere som forsker, vil
vedkommende naesten med sikker-
hed sla syv kors for sig.

— En karriere pé universitetet er
ikke noget, de bedste kandidater ori-
enterer sig efter. Jura er en profes-
sionsuddannelse, og det er kun me-
get fa, der ser forskervejen som en
mulighed overhovedet. Tkke mindst
nar de samtidig kan veelge og vrage
mellem jobtilbud, som vi slet ikke
kan matche, siger lektor Ole Bruun
Nielsen, der star for ph.d.-uddannel-
sen pa instituttet.

Problemet med at skaffe ph.d.-
studerende har staet pé i nogle ar,
men det er blevet endnu mere udtalt
i takt med, at de samfundsgkono-
miske konjunkturer er blevet bedre
og arbejdslosheden faldet til et mini-
mum.

— Det si skidt ud i 2003, men i
dag er det endnu veerre. De lgn- og
karriereforhold, vi kan tilbyde, er
slet ikke konkurrencedygtige i for-
hold til de muligheder, de bedste
kandidater har uden for universite-
tet, siger institutleder Jorgen Albak
Jensen.

Han afviser dog muligheden for at
rekruttere de neestbedste kandida-
ter.

— Vi vil vi jo helst ikke rekruttere

fra andet og tredje geled og har hel-
ler ikke gjort det indtil videre, siger
han.

Hab for erhvervs-ph.d.

At lgnnen pa universitetet ikke kan
hamle op med lgnnen i et advokat-
firma er ingen nyhed. Det samme
gelder inden for mange andre bran-
cher. Problemet er snarere, at de gv-
rige ansattelsesvilkar pa universite-
tet heller ikke er tilstraekkeligt at-
traktive. For eksempel er karriere-
planleegning naesten en umulighed.
Forst skal man igennem en trearig
forskeruddannelse og derefter hébe
pa, at der bliver et adjunktur ledigt.
Derefter skal man igennem endnu et
trearigt forlgb for i veerste fald at bli-
ve fundet for let til et lektorat. Og
hvor star man sa?

— Vi kan ogsd maerke, at sddan
noget som “friheden” i arbejdet pa
universitetet ikke leengere salger
billetter som tidligere. Folk tror sim-
pelthen ikke pé det argument leenge-
re, siger Ole Bruun Nielsen.

Der lyder dog ogsa positive toner
fra instituttet, idet den sakaldte er-
hvervs-ph.d.-ordning, hvor den stu-
derende samarbejder med en virk-
somhed, har vaeret en vis succes.

— Pa den méade bliver man advo-
katfuldmeegtig samtidig med, at
man kvalificerer sig til en forsker-

A

stilling p& universitetet. Det kan kun
vere en fordel for ens CV, og samti-
dig vil vi jo gerne have nogle forske-
re, der har praktisk erfaring, siger
Jorgen Albek Jensen.

Forskerskole

Om en kommende forskerskole in-
den for jura kan rette op pa rekrut-
teringsproblemerne, tor Jorgen Al-
baek Jensen endnu ikke geaette pa.
Meget tyder p4, at forskerskolen bli-
ver en realitet, efter at Forsknings-
styrelsen i april gav en positiv be-
demmelse af en felles ansggning fra
syv danske uddannelsessteder.

— Malet med forskerskolen er pri-
meert at gore kursustilbuddene bed-
re og mere sammenhangende samt
at styrke internationaliseringen in-
den for jura. Det er et omrade, hvor
vi ikke er saerlig langt i dag, men det
bliver vigtigere og vigtigere i takt
med, at den danske lovgivning pa-
virkes af internationale retsregler.
Jeg haber ogsé, at organiseringen af
ph.d.-uddannelsen i en forskerskole
kan skabe en mere attraktiv og
stremlinet uddannelse, som kan
treekke flere unge ind i den juridiske
forskningsverden, siger Ole Bruun
Nielsen.

Hans Plauborg / hhp@adm.au.dk

JN THE BEACH

L..n E

GmpUs 12 [/ 2006 5

Ny master i didaktik

Aarhus Universitet udbyder fra september en ny mas-
teruddannelse i naturfagenes didaktik. Uddannelsen
skal stotte bestrabelserne pa at forbedre leerer- og
pedagoguddannelserne gennem en bedre uddannelse
af seminarieleererne.

Naturfagsundervisningen i folkeskolen har gennem
de senere &r vaeret under kritik, og senest er der i Fol-
ketinget indgaet forlig om en a&ndring af leereruddan-
nelsen, sé der blandt andet kommer mere faglig tyng-
de i de naturfaglige linjefagsuddannelser. Den nye
masteruddannelse ligger i forlaeengelse af denne be-
straebelse, idet den retter et helhedsbillede mod under-
visningen: Hvad skal der undervises i? Hvordan skal
der undervises? Hvordan lerer bgrnene? Pa hvilke al-
derstrin er bgrnene i stand til at laere hvad? Osv.

Hovedarkitekten bag den nye uddannelse er lektor
Poul V. Thomsen, der i en lang arrackke har veeret en
af landets forende forskere i undervisning i naturfage-
ne.

— Jeg forventer helt klart, at den her uddannelse vil
lofte naturvidenskaben i det danske uddannelses-
system, siger Poul V. Thomsen, der tror pa mindst 15
og helst 20 kursister ved forste optag.

Masteruddannelsen i naturfagenes didaktik har et
omfang svarende til et studiearsverk (60 ects) og er
tilrettelagt som deltidsuddannelse over tre ar. /hp

Tjen op til 1.000 kr. om dagen ved at arbejde

i et call-center eller en help-desk. Eller bliv

fx postomdeler, receptionist eller pakke- og
produktionsmedarbejder. Og fest dig igennem
resten af sommeren.

Send en gratis sms med teksten “sommerjob”
til 1231* og fa et sommerjob hurtigere, end
du kan sige sex on the beach. Eller ring til
Hartmanns pa 70 20 03 83, og fortal os, hvad
du vil have.

*Du betaler kun normal sms-takst

]
<iv
Hartmanns er en af Danmarks ferende rekrutterings-, vikar og jobformidlingsvirksomheder. Vores knap 100 dedikerede medarbejdere N

over hele landet star hver dag bag mange succesfulde ansaettelser og styrker derigennem vores mal om at vaere best man for the job. H HRT Mn N N S
BEST MAN FOR THE JOB
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Benchmarking skudt
i gang pa Sandbjerg

Rektor pa Aarhus Univer-
sitet var godt tilfreds med
udbyttet af den fgrste
workshop med reprasen-
tanter fra seks nord-
europaeiske universiteter

Aarhus Universitet havde den 12.-13.
juni indbudt fem andre nordeuro-
piske universiteter til en workshop
om at udvikle en model til feelles
benchmarking. Forud var géet et
stort arbejde med at fd sammensat
det rette panel af universiteter, ud-
veelge pilotprojekter, planleegge

Skraeddersyet model eller feerdigvare

workshoppen osv. Og som initiativ-
tager er det Aarhus Universitet, der
har trukket det store lees.

Rektor Lauritz B. Holm-Nielsen er
dog ikke i tvivl om, at de ressourcer
er godt givet ud, og han er ikke
bange for at kaste flere ressourcer i
projektet.

— Vi har faet skabt et godt funda-
ment for det videre arbejde, og Aar-
hus Universitet leegger gerne facili-
teter til de kommende moder, sagde
rektor og lagde ikke skjul p4, at han
betragtede den forste workshop som
en succes.

— Det var en rigtig god brain-
storming, kombineret med en rakke

glimrende foredrag, der gav os en
god indsigt i, hvordan andre har
grebet det at benchmarke an. Vi er i
gang med en leereproces, og madet
var en gjendbner for, hvordan de
deltagende universiteter kan komme
i gang med at benchmarke, siger
han.

Men hvorfor bruge tid og krafter
pa at benchmarke med 6-10 ud-
valgte universiteter?

— Fordi det ikke er nok at spejle
sig i det offentlige rum, og fordi
benchmarking er godt for dem, som
deltager i det. Vi ved fra vores ud-
viklingskontrakt, hvor vi vil hen.
Men for vi begynder at udvikle mo-

Det giver mere administrativt arbejde og kraever mere koordinering at opfinde sin egen
benchmarkingmodel, men det har fordele som frihed og fleksibilitet i emner og metode.

Mens Aarhus Universitet og de ud-
valgte benchmarkingpartnere
skraeddersyr deres egen benchmark-
ingmodel, vaelger andre universite-
ter etablerede losninger. Copenha-
gen Business School og Syddansk
Universitet har for eksempel valgt at
sammenligne sig med andre euro-
piske universiteter via European
Centre for Strategic Management of
Universities (ESMU). Ud over at gi-
ve universiteterne et overblik over
svagheder og styrker sigter ESMU’s
benchmarkingprogram, der blev lan-
ceret i 2000, mod at spotte “good
practice” — lgsninger, som andre
kan drage nytte af, s programmet
bliver videndeling pa ledelsesniveau.

Ydmyghed og visdom

Praesident for ESMU og prorektor pa
CBS Bente Kristensen praesenterede
pé Sandbjerg ESMU’s program som
inspiration for de seks universiteter,
der har valgt at bygge deres egen
benchmarking-model op fra bunden.
De er enige om at veere meget abne
over for hinanden, sé de ligesom i
ESMU-tilbuddet opnar videndeling,
der ud over selve sammenligningen
ogsé indbefatter “good practice”.

— Benchmarking bygger pa to
grundpiller: ydmyghed og visdom til
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at tilpasse viden — good practice —
fra andre universiteter til ens egen
institution, forklarede Bente Kri-
stensen.

ESMU udvalger hvert ar fire em-
ner, og deres kunder, universiteter-
ne, skal deltage i mindst tre. De se-
neste ar har de bl.a. haft overskrif-
terne: “management information

services”, “student services”, “exter-

nal funding”, “internationalisation”,
“designing new masters and docto-
rates” og “internal quality in a con-
text of external quality”. Til hvert
emne far universiteterne udleveret
et spargeskema, som skal folges ngje
som en opskrift i en kogebog, s re-
sultaterne bliver sa ensartede og
sammenlignelige som muligt.

Ved selv at skreeddersy deres

Kunsten at rejse penge

Et af de fagrste fokusomrader for benchmarkingsamarbejdet
bliver fundraising af forskningsmidler.

Hvordan rejser universiteterne pen-
ge til forskningen? Den udfordring
har de seks universiteter gjort til det
ene af benchmarkingsamarbejdets
forste fokusomréder.

Ligesom samarbejdets struktur,
metode og rollefordeling skulle finde
sin form péa det forste benchmark-
ingseminar pa Sandbjerg, skulle
“research funding”-workshoppen
ogsa starte helt fra bunden med at
finde ud af, hvordan den skulle gribe
opgaven an.

Efter diskussion frem og tilbage

blev det besluttet pa workshoppen,
at en mindre gruppe med fire med-
lemmer skal veere omdrejningspunkt
for temaet Research Funding. Grup-
pen bestér af underdirektgr Randi
Elisabeth Taxt pa det matematisk-
naturvidenskabelige fakultet pa Uni-
versitetet i Bergen, kvalitetskoordi-
nator Malin Ostling fra Géteborgs
Universitet, prorektor Matti Vilja-
nen fra Turku Universitet og John
Westensee fra Arhus Sygehus, der
repreesenterer Aarhus Universitet.
John Westensee arbejder til daglig

med research funding pa Arhus Sy-
gehus, som i 2002 nedsatte en grup-
pe, der alene har til opgave at bista
forskerne i at sege forskningsmidler.
I dag er der otte ansatte i gruppen,
og den er aktuelt involveret i fund-
raising af 800 projekter. De gvrige
tre medlemmer af den lille gruppe
har ligesom John Westensee stor er-
faring med fundraising til forskning,
og gruppen skal fungere som bade
ekspertgruppe og arbejdsgruppe.

I forste omgang skal der indsam-
les en masse baggrundsinformation,

deller og systemer, der kan hjalpe
os med at blive bedre, skal vi vide,
hvor vi stér relativt. Vi skal ned
under overfladen pé de oplysninger,
man kan hente i arsberetninger, ars-
regnskaber m.m. Ved at indgé i di-
rekte, neere samarbejder med en
reekke udvalgte institutioner bliver
tallene og erfaringerne fra de for
omtalte rapporter meget mere an-
vendelige.

— Det handler ikke om, at vi skal
ranke de udvalgte universiteter. Det
handler om, at vi pa Aarhus Univer-
sitet méler os mod os selv inden for
den kontekst af universiteter, som er
repraesenteret i gruppen, og bruger
erfaringerne herfra til at forbedre
vores placering pa det internationale
uddannelsesmarked og skarpe vores
internationale profil. I forste om-
gang har vi udvalgt programmerne
“Research Funding” og “Internatio-
nal Master Programmes” til bench-
marking, men det er kun en start, og
der kommer flere programmer, hvor
vi ved feelles hjelp skal forsege at

Aarhus Universitetet har sammen med sine
fem partnere valgt at udvikle deres egen
benchmarking-model. Til inspiration fortalte
prorektor Bente Kristensen fra Copenhagen
Business School om den veletablerede
benchmarking-lgsning, der bruges inden
for European Centre for Strategic Manage-
ment of Universities, som hun er praesident
for.

benchmarking-model far de seks
nordeuropeaiske universiteter mere
koordinationsarbejde, men til gen-
geeld frihed og fleksibilitet til at be-
stemme, hvilke omrader de vil
benchmarke sig pa.

Stgrre indflydelse

En anden markant forskel pa bench-
marking via f.eks. det etablerede
ESMU og de seks’ selvbestaltede
samarbejde er institutionstypen.
Hos ESMU kan universiteter af alle
typer og starrelse deltage, s& det vil
typisk ikke vere universiteter, der
ligner ens eget, man bliver bench-
market med.

— De universiteter, man sammen-
ligner sig med, ligner ofte ens eget.
Men mange af spegrgsmalene er in-
teressante for alle typer universite-
ter, og det er en anden udfordring at
benchmarke sig pa den méde, siger
Bente Kristensen.

sa de respektive universiteter bliver
bekendt med hinandens vilkar og
muligheder. Der er bl.a. store for-
skelle landene og universiteterne
imellem pé fordeling mellem basis-
midler, gvrige statslige bevillinger
og erhvervslivets deltagelse.

Der var pa Sandbjerg- modet des-
uden et stort behov for at fa define-
ret, hvad dette fokusomrade mere
precist skulle handle om, og hvad
der skulle komme ud af det.

I et opleeg, som bl.a. Randi Elisa-
beth Taxt fra Universitetet i Bergen
havde veret med til at udarbejde
forud for workshoppen, var der defi-
neret tre undertemaer til overskrif-
ten “research funding”:

1. Hvor kan universiteterne sgge
midler fra, og hvordan skal de forde-
les?

blive bedre, siger rektor.

I den foregiende udviklingskon-
trakt (UK2) var det planlagt at
benchmarke med to nordiske uni-
versiteter. Denne gruppe er nu ble-
vet udvidet, sa den i dag bestéar af de
fire nordiske universiteter Bergen,
Géteborg, Turku og Arhus og de to
nordeuropaiske universiteter Kiel
og Leuven, fra hhv. Tyskland og Bel-
gien.

— Det var for lidt at operere med
to nordiske universiteter, sd derfor
ser gruppen ud, som den gor i dag,
og jeg mener, at vi har fiet sammen-
sat en god kontekst. Det er dog in-
gen hemmelighed, at vi gerne ser
gruppen udvidet til ogsé at omfatte
mindst et hollandsk og et britisk
universitet, siger Lauritz B. Holm-
Nielsen og peger i den forbindelse
pa Groningen og/eller Leiden fra
Holland, universitetet i Edinburgh
samt Trinity College i Dublin som
oplagte partnere.

Anders Correll / ac@adm.au.dk

De fem universiteter, Aarhus Uni-
versitet samarbejder med, er netop
meget ens i storrelse, og de er alle
Kklassisk flerfakulteere universiteter.
Ingen af dem har de store erfaringer
med benchmarking, men de har alli-
gevel — ligesom Aarhus Universitet
— onsket at gore det fra bunden, sa
de kan fa sa stor indflydelse som
muligt.

— Det er ingen hemmelighed, at
den gruppe af meget sterke univer-
siteter, som var samlet pa Sand-
bjerg, alle star en smule famlende
over for selve det at benchmarke,
men vi leegger op til en mere prag-
matisk lgsning end den, vi kan opna
ved at gd ind i et faerdigt system, og
vil stille og roligt udbygge systemet
efterhdnden, som vi far program-
merne kort ind. Det er et fint sy-
stem, Bente Kristensen fra CBS pree-
senterede. Det er dog et meget over-
ordnet system, der sa vidt jeg umid-
delbart kan skenne, gar mere efter
at ranke deltagerne. Vi er meget op-
taget af, at vi ved feelles hjelp skal
styrke hinanden til at blive bedre, si-
ger rektor Lauritz B. Holm-Nielsen.

Sys Christina Vestergaard / scv@adm.au.dk

2. Projektmidler bliver en stadig
starre del af forskningsfinansiering-
en — hvordan tiltreekker man dem?
3. Videnoverfersel til samfundet

P4 workshoppen blev de seks uni-
versiteter enige om at koncentrere
arbejdet om undertema 2. Dog skal
de to andre temaer ogsa kortlegges
pa alle universiteterne og fungere
som baggrundsmateriale, sa parter-
ne kan f4 indblik i de vilkér og be-
tingelser, som de andre agerer ud
fra.

Malet er naeste fordr/sommer at
kunne preesentere et arbejdspapir
med en rakke eksempler pa “good
practice”, som det enkelte universi-
tet kan bruge som ideoplaeg til sin
egen videreudvikling og forbedring.

Sys Christina Vestergaard / scv@adm.au.dk



RUNDT OM EN BANK PA SANDBJERG

Aarhus Universitet havde den 12.-13. juni inviteret fem andre nordeuropaiske
universiteter til benchmarkingsamarbejde pd Sandbjerg Gods. For de seks
universiteter handler benchmarking ikke kun om at fa et overblik over,

hvordan de gar tingene ens eller forskelligt. Vigtigst for dem er det at finde
eksempler pd “good practice” hos hinanden, som de kan laere af og overfare

til deres egne institutioner i den udstraekning og i den form, der mdtte passe

til den enkelte. De forste programmer, der skal benchmarkes, er internationale
masterprogrammer og forskningsfunding. De seks universiteter rundt om
baenken pd Sandbjerg er her repraesenteret ved (fra venstre):

Ingmar Schmidt, University of Kiel; prorektor Magarethe Vallin Petersson, University
of Goteborg; vice-rector Matti K. Viljanen, University of Turku; prorektor Katherine
Richardson, Aarhus Universitet; prorektor Anne gro Vea Salvanes, University of
Bergen og prorektor Piet Henderikx, University of Leuven.

De seks universiteter i samarbejdet om benchmarking er alle klassiske
flerfakultaere universiteter. De er relativt ens. Se variationer i fakta nedenfor.
Tallene, der alle er fra 2005, er opgivet af det enkelte universitet.

Aarhus Bergen Goteborg Kiel Leuven  Turku
Studerende 20.176 15.838 26.517 21.198 30.455 15.897
Kandidater/ar 1953 1.281 1.747 1719 - 1.085
Igangvaerende ph.d.er 862 918 2,200 899 - 2.067
Studerende ift. akademisk
personale (inkl. ph.d.er) 10,2 9,6 9,2 13,6 8.4 9,1
Omsaetning i euromillioner 326 327 422 188 547 173
Basismidler i euromillioner 252 258 283 147 225 117
Studerende til udlandet
ift. det totale antal (%) 1,9 3,0 1.1 1,6 1,8 2,5
Studerende fra udlandet
ift. det totale antal (%) 2,4 3,8 2,8 0,7 2.2 1,8
Forskningsaftaler med pri-
vate og offentlige partnere 113 149 227 - 312
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Skarpet kamp
om de studerende

Hvordan opbygger man
de bedste internationale
uddannelsestilbud?
“International Master
Programmes” var et af
de to fokusomrader

pa Sandbjerg.

Konkurrencen om de bedste euro-
paiske studerende er blevet skaerpet
de senere ar. Alene inden for det
europiske udvekslingsprogram Er-
asmus Mundus udveksles mere end
en million studerende om &ret, og
programmet har stimuleret hele idé-
en med at tilbyde internationale ma-
steruddannelser.

Trenden mod at udbyde flere in-
ternationale masteruddannelser skal
selvfglgelig ses i sammenhaeng med
igangsaetningen af Bolognaproces-
sen, der efterhanden har vundet ind-
pas pa mange af de europziske uni-
versiteter. Med andre ord, konkur-
rencen om de studerende bliver
skaerpet, og hvordan kommer vi til
at sté steerkt i denne konkurrence?

Flere spgrgsmal end svar
Gruppen var enig om, at bench-
marking var en rigtig god metode til
at styrke de enkelte universiteter i
kampen om de bedste studerende.
Spergsmalet var naturligvis, hvor-

dan man skulle gribe opgaven an, og
ud fra hvilke succeskriterier gruppen
skulle arbejde. Handler det f.eks. om
at tiltraekke flere og bedre studeren-
de, eller handler det om at tjene
penge? Og hvordan sikrer vi den
bedste forskningsbaserede undervis-
ning, og skal hele uddannelsesforlg-
bet tilbydes pé engelsk, som flere
hollandske universiteter praktiserer
idag, osv.?

Spergsmalene pa workshoppen
var flere end svarene, men man ene-
des dog hurtigt om, at det i denne
opstartsfase handler om at “keep it
simple”: At universiteterne ikke
nedvendigvis behover at opstille de
samme succeskriterier for master-
programmerne, men at disse kriteri-
er godt kan variere inden for de en-
kelte programmer.

Workshoppen besluttede at ned-
sette en arbejdsgruppe bestaende af
en repreesentant fra hvert af de seks
universiteter. Gruppen far til opgave
at udvikle en rakke spargsmal, der
gor det muligt at benchmarke de
forskellige masterprogrammer. Uni-
versiteterne skal selv udvealge de 1-2
masterprogrammer, der skal deltage
i denne benchmarkinggvelse. Pa
baggrund af besvarelserne vil ar-
bejdsgruppen opbygge et skema,
som skal danne grundlag for en
kommende workshop i labet af aret.
Dekan Svend Hyllebjerg fra Det

Anders Correll

Samfundsvidenskabelige Fakultet
repraesenterer Aarhus Universitet i
denne arbejdsgruppe.

Formand for arbejdsgruppen, pro-
rektor Peit Henderikx fra det belgi-
ske universitet i Leuven, var godt til-
freds med workshoppen om Interna-
tional Master Programmes.

— Vi har truffet nogle gode og vig-
tige beslutninger her p& Sandbjerg,
der betyder, at vi nu kan komme i
gang med det mere praktisk betone-
de arbejde vedrgrende benchmark-
ing, siger han.

— Masterprogrammer er af stor
betydning for alle de universiteter,
som er samlet her. Vi har alle til op-
gave at uddanne studerende, der
skal arbejde med forskning og ud-
vikling, og vi skal kunne tilbyde de
bedst kvalificerede kandidater til
samfundet og samarbejdspartnere
inden for forskning.

Vi skal nu i gang med at laere af
hinandens steerke og svage sider, og
pa den méde udvikle de masterpro-
grammer, der passer bedst til vores
egne universiteter. Det handler om
at udvikle best practice, siger Peit
Hendrikx.

Anders Correll / ac@adm.au.dk
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En karriere

pa nanoniveau

Som strukturbiolog leverer Poul Nissen billeder af livets mindste byggesten.
Og det ggr han pa topniveau. lkke mindst fordi han har nase for det gode projekt.

“Spatentwickler” kalder han sig selv med hen-
visning til udskejelserne i de forste studiear,
hvor festlighederne tog tid fra fordybelsen.
Men landmandssgnnen fra Als fik indhentet
det forsemte. I dag kan 39-arige Poul Nissen
som nyudnevnt professor og leder af et inter-
nationalt faorende forskningsmiljg se tilbage pa
en karriere med resultater, som er de faerreste
danske forskere beskaret.

Det er nede i livets helt grundleeggende me-
kanismer, Poul Nissen udgver sin metier med
at visualisere atomare strukturer i proteinernes
kaotiske univers med hjelp fra den del af vi-
denskaben, der hedder rontgenkrystallografi.
De tredimensionale strukturer, det ender ud i,
saetter nye standarder for vores viden om det
fascinerende netvaerk, som kroppens mindste
byggesten udger.

— Nar det lykkes at fastleegge en ny struktur,
far vi afgerende ny viden om, hvordan genetisk
information omsaettes til levende biologi, og
det er en utrolig stor tilfredsstillelse. Sa synes
man virkelig, man bidrager med noget og gor
en forskel for andre, siger Poul Nissen om sin
forskning, der forelgbig seks gange har skaffet
ham spalteplads i verdens bedste naturviden-
skabelige tidsskrifter, Nature og Science.

Ambition om nye erkendelser

At soge forklaringer og skabe fornuft var en
ambition, Poul Nissen tidligt tog pa sig under
steerk pavirkning fra storebroderen. Hans in-
teresse for naturen, stjernehimlen, fugle og
fauna indfangede ogsa lillebroderen, som i dag
mener, at vejen til den senere karriere blev ud-
stukket i plovfurerne omkring barndomshjem-
met.

Nord synes han dog ikke, han var. Bade hi-
storie, oldtidskundskab og litteratur faengede
pa gymnasiet, og historie indgik ogsa i studieo-
vervejelserne, for han besluttede sig for at be-
gynde pa den linje i kemi-bioteknologi, som
Aarhus Universitet var ved at oprette. Her
kunne han kombinere kemi med den moleky-
leerbiologi, som en engageret biologileerer i
gymnasiet havde givet ham en forsmag pa.

— Nér man i et fag mader en dygtig, inspire-
rende laerer, drejer man ogsa i den retning, si-
ger Poul Nissen om manden, der kastede et lod
i vaegtskalen — og siden blev hans svigerfar.
Men det er en helt anden historie.

— Jeg var tidligt interesseret i det molekylaere
og det videnskabelige og var meget fascineret
af ambitionen om at komme til nye erkendel-
ser. At leese om Niels Bohr og andre fysikere og
dannelsen af fysisk teori gav mig lyst til at veere
med til at sette nye graenser, som man nok
ogsa skal have som forsker — ud over det med
eren naturligvis og trangen til at vise de andre,
at sd kan de laere det, siger ham med et smil.

Studenten kom i Science
Det var dog ikke en fremtid som forsker, der
foresveevede studenten fra Senderborg.

— Jeg var fokuseret pa noget, der kunne bru-
ges, sd min ambition var at komme ud at lave
noget spendende i industrien. Og tidsdnden
pegede jo ogsé i den retning der i slutningen af
80’erne, forklarer han.

Faerten af forskning fik Poul Nissen dog tid-
ligt i studiet pa et halvt ars ophold i Spanien,
hvor han deltog i et laboratorieprojekt om al-

| forhold til, hvordan jeg gerne vil leve mit liv, har
jeg det bedre herhjemme, siger Poul Nissen, der
kunne have fortsat karrieren i USA. Her er han i
haven med bgrnene Kristian og Sigrid (forrest), der
har bespg af legekammeraten Sofie.

lergifremkaldende proteiner fra sesamfrg. Og
da han efter bacheloruddannelsen deltog i et
kursus i proteinkrystallografi hos nu afdede
Jens Nyborg, blev al tvivl om fremtiden ryddet
af vejen.

Selvom proteinkrystallografi pa det tids-
punkt var et knokleri og ikke kastede mange
resultater af sig, var Poul Nissen ikke i tvivl
om, at hans vej gik mod den visualiserede ver-
den pa det atomare og molekylere plan, og
med Jens Nyborg som vejleder begyndte han
pa sit speciale.

— Men jeg var stadig den unge student, der
slet ikke var faerdig med ol og sjov. Forst sent i
specialeperioden, der dengang normalt var to-
tre ar, fik jeg for alvor struktur pa hverdagen.
Vi publicerede et godt resultat pa det vigtige
EF-Tu-protein, som indgér i det sékaldte “ter-
naere kompleks”, der spiller en afggrende rolle i
afkodningen af den information, generne rum-
mer. Det gav os ambitioner om at finde struk-
turen pa det “ternaere kompleks”, og i skarp
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konkurrence med amerikanske, tyske og japan-
ske grupper overhalede vi hele feltet og kunne
samtidig i Science preesentere en ny forbleffen-
de indsigt i den sékaldte “macromolecular mi-
micry” (efterligning, red), der forekommer i
samspillet mellem proteiner og RNA

Evner for eksperimenter
Forskningsgennembruddet banede vejen for, at
Poul Nissen fik et af de ph.d.-stipendier, som
Det Naturvidenskabelige Fakultet pa det tids-
punkt satsede stort pa.

— Mange af stipendiaterne dengang var lidt
mere skave i deres studieforleb. Og med mine
karakterer kan jeg da godt se, at jeg ikke havde
haft en chance i forhold til, hvordan man i dag
optager studerende pa forskeruddannelsen,
siger Poul Nissen.

Men hans evner for det eksperimentelle ar-
bejde skabte tillid til, at han kunne klare ph.d.-
projektet. Og hvilke evner er det sa?

En vis portion flair for at f& tingene til at lyk-
kes. Det er sa et spergsmal om at knokle igen-
nem og ikke lade sig sla ud, nar noget ikke rig-
tig virker. Viljen til at afprove nye muligheder,
og fortseette, selvom noget gar anderledes, end
man regner med, er andre kvaliteter.

Forskere med de evner er sjovt nok ofte vok-
set op pa landet — en statistik, som Poul Nissen
forklarer med, at man her er vant til, at tingene
kommer, som de kommer. Vejret bestemmer,
og regner det, stir andet end f.eks. host pludse-
lig pa dagsprogrammet.

— Ikke alle er Kklar til at eendre en dagsorden,
sé pa den made er det sveert at sige, hvem der
bliver gode forskere. Men man lerer noget af at
knokle for sagen, og ikke bare lade tingene
komme igennem pé grund af et perfekt struk-
tureret studium. Forskningsarbejde er en pas-
sende balance mellem ambitioner, organisation
og plads til eendringer.

Mentorens center

Tilliden til Poul Nissen viste sig velbegrundet.
Hans videre udforskning af det ternaere kom-
pleks forleb med hans egne ord fantastisk og
bragte nye spandende resultater, som bade
indbragte en guldmedalje fra Det Naturviden-
skabelige Akademi i 1997 og forte ham vidt
omkring i den videnskabelige verden.

— Jens Nyborg sendte gerne os studenter ud i
verden. Vi lavede arbejdet, og sé skulle vi ogsé
praesentere resultaterne, mente han i modsaet-
ning til andre laboratoriechefer, der selv prae-
senterer “slavernes” arbejde. Og vi skulle ud til
de allerstorste for at meerke suset, og det var
meget motiverende i mit ph.d.-forleb, forklarer
Poul Nissen, der tillaegger Jens Nyborg en stor
del af aren for hans karriere.

— Han var en fantastisk mentor, og her pa
Center for Strukturel Biologi, som han grund-
lagde for tre ar siden, er vi alle et produkt af
hans indstilling til, hvordan man laver forsk-
ning, siger Poul Nissen.

Han star i dag i spidsen for centret, hvor den
tredrige bevilling fra Statens Naturvidenskabe-
lige Forskningsrad udlgber den 1. september.
P4 de tre ar har centret ndet en kritisk masse,
der neermest sprgjter resultater ud pa bag-
grund af vanskelige projekter, der kun lykkes,
fordi centret bare kan det der med rentgen-
krystallografi. Det giver bade international gen-

SERIE: EN FORSKER FORMES

Vaelger man at blive forsker, eller er det
snarere forskningen, der veelger en?

I en interviewserie fortaeller en rakke
forskere pa Aarhus Universitet om de
personer, interesser og begivenheder,
der har formet deres forskerkarriere.

nemslagskraft og tiltreekker mange udenland-
ske ph.d.-studerende og postdocer. P4 Poul
Nissens eget laboratorium er tre af de fire post-
docer udlendinge.

Gennembruddet pa Yale

Da Poul Nissen i 1997 selv skulle finde et sted
at afvikle sin postdoc, havde han flere invitatio-
ner at vaelge mellem. Det endte med en tur
over dammen trods en vis nervegsitet over at
skulle til USA.

Men Yale University ville gerne have den
danske ph.d. over til sine laboratorier, efter at
professor Paul Zieger pa et besgg i Arhus havde
fattet interesse for hans forskning. Og Poul
Nissen vidste, at de pa professor Thomas A.
Steitz laboratorium var i gang med noget af det
mest ambitigse, man kunne forestille sig — at
bestemme strukturen pa ribosomet, som er cel-
lens proteinfabrik. Det skulle vise sig at blive
hans “once-in-a-lifetime-experience”.

Forskergruppens kortleegning og rumlige
placering af proteinfabrikkens 200.000 atomer
endte med to publiceringer i Science og kunne
ogsé veere blevet tidsskriftets “Breakthrough of
the Year 20007, hvis ikke lige kortleegningen af
det humane genom var kommet i vejen.

— Den oplevelse blev jeg helt hgj af, forteeller
Poul Nissen og tilfgjer, at den samtidig illustre-
rer den impact, strukturlgsninger kan skabe.
Artiklerne har forelebig udlgst et par tusinde
citationer og produktion af ny antibiotika.

— Og sd var det simpelthen god timing. Fem
ar tidligere var der ikke tekniske muligheder
for at lgse sadan et projekt, konstaterer profes-
soren, der selv er kendt for at have nase for,
hvornér et projekt er modent.

At ggre en forskel

— Det betyder meget at have et mal, hvor man
kan se, det virkelig vil rykke, hvis projektet lyk-
kes, siger Poul Nissen, der af Thomas Steitz
laerte at have et kritisk blik pa, hvad man kaster
sig over.

— Strukturbiologer kan meget nemt gé i gang
med utroligt vanskelige projekter, hvor resulta-
tet ikke forklarer s meget. S& her pa centret
holder vi os fra den “structural genomic”, der
har udviklet sig mange steder i verden, og som
lidt maskinagtigt karakteriserer strukturer
uden at kende deres funktion, forklarer Poul
Nissen, der foretraekker projekter, hvor lgs-
ningen af en struktur kan gere en forskel i for-
hold til andre videnskaber.

— Som strukturbiologer sidder vi naeermest
midt i et spind af ophobet viden, som bare skri-
ger efter at fa strukturel information og blive
visualiseret. Vi leverer de billeder, som siger
mere end 1000 ord, fastslér Poul Nissen.

— At veelge et godt strukturbiologisk projekt
kreaever noget intuition. Samtidig skal du finde
en passende balance mellem at udnytte andres
erfaringer og resultater og dit eget bidrag, siger
professoren om Arhus-forskernes tilgang til
forskningen.

Nyt gennembrud i Arhus

Poul Nissen tog selv initiativ til et smukt ek-
sempel pd, hvad der kan komme ud af at bygge
videre pa biokemisk viden, da han i 2000
vendte hjem fra Yale med et Ole Romerstipen-
dium i lommen og ambitioner om at kortlaegge,
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Strukturbiologer forsker i et spind af ophobet viden, som skriger pd information om strukturer, der kan visualiseres. Med sin forskning er professor Poul Nissen med til at levere varen.

hvordan de livsvigtige ionpumper fungerer.
Den udfordring havde forskere bakset med si-
den Arhus-forskeren Jens Chr. Skous opdagel-
se af natrium-kalium-pumpen i 1957, som han
fik en Nobelpris for 40 &r senere.

Poul Nissen fandt sammen med professor
Jesper Vuust Moller pa Institut for Biofysik,
der i 30 ar havde udforsket kalciumpumpen,
der far musklerne til at slappe af.

— S& jeg kunne gé ind i projektet uden at
kende hele litteraturen, siger Poul Nissen om
samarbejdet, der i 2004-05 resulterede i to
Science-artikler om ionpumpernes enkle og
elegante mekanik. I 2005 tildelte Novo Nordisk
Fonden ham ogsé det fem-arige Hallas-Moller
stipendium pé godt 5 mio. kr.

— Projektet med Jesper Moller gav mig utro-
lig meget, og generelt har jeg meget glaede af at
samarbejde med &ldre kollegaer. Rollefordelin-
gen er mere entydig, og der er ingen problemer
med at give hinanden plads til det, man vil op-
n4, siger Poul Nissen, der pé Yale oplevede den
benhéarde interne konkurrence og det positive,
den ogsd kan medfore.

— Alle er oppe pa dupperne og arbejder me-
get motiveret. Pa den gode méde gar alle rundt
med galvaniserede smil, siger Poul Nissen om
det intense miljg, han valgte at forlade, selvom
han kunne have faet en masse ud af at fortseet-
te pa det meriterende projekt.

— Var det sket, var jeg nok blevet heengende
derovre. Men jeg savnede det danske samar-
bejdsmilje. I USA bliver det hurtigt for alvorligt
og selvhgjtideligt. Herhjemme er vi gode til at
mede hinanden i gjenhgjde, og der er en beha-
gelig, frimodig jargon. Sa jeg fandt en ro, da jeg
vendte tilbage. Her arbejder vi mere intenst,
end de gor i USA, hvor arbejdsdagen er strakt
mere ud. Men de lange frokoster med lange
samtaler betyder, at produktiviteten ikke er s&
hgj. Det er den til gengeld her, hvor jeg har det
bedre i forhold til, hvordan jeg gerne vil leve
mit liv. — Men det er utrolig vigtigt at komme
ud som postdoc. Ud over det intellektuelle ud-
bytte og indblikket i den fremmeste forskning,
sé giver det jo ogsa et stort personligt udbytte.
Og det er ogsé en dannelsesrejse, hvor du kom-
mer ud i en ny “learning curve”.

Sgnderjyder og de store mal

Hovedvaegten i Poul Nissens forskning ligger i
dag pé den familie af ionpumper, som er en
seerlig gruppe af de membranproteiner, der op-
deler cellerne og afgreenser dem udadtil. Men
den rakker ud mod blandt andet hjerne- og
kraeftforskningen, og hans arbejde pa det ato-
mare niveau giver naturligvis ogsé teet forbin-
delse til nanoforskerne. Forskningen ved
grundforskningscentret MIND, der udforsker
membranreceptorer, involverer ogsa Poul Nis-
sens forskning.

— Netop de mange trade ud til andre viden-
skaber giver inspiration og udfordrer, fordi
man kan se sd mange muligheder og favne i
mange retninger alt efter temperament. Samti-
dig giver denne type grundforskning mulighed
for hurtigt at udvikle nye leegemidler, forklarer
Poul Nissen, der betegner sit arbejde som en
fascinerende blanding af at ga efter det bane-
brydende og deltage i “bread and butter”-pro-
jekter, der stille og roligt genererer resultater
via de opfelgende studier.

Sa Poul Nissen ser frem til at lofte de naeste

store opgaver i samarbejde med andre labora-
torier.

— I mange udenlandske laboratorier vil man
typisk soge at gore det hele selv. Med de gode
erfaringer og traditioner for samarbejde, vi har
i Danmark, sa er det klart sddan, vi skal lgse
opgaverne. Sa det handler ikke om fusioner,
men om penge til at ansatte forskere og orga-
nisering af samarbejde. Det er de daglige sam-
taler mellem eksperter, der genererer de store
resultater, og der er vi heldigt stillet i Arhus,
hvor vi feerdes nemt mellem laboratorierne,
siger Poul Nissen, der ikke helt afviser, at hans
herkomst har haft en vis betydning for karrie-
ren.

— Den betyder méske noget pa den méade, at
folk i Senderjylland ikke er bange for at bralre
lidt op, og de er heller ikke blufeerdige med at
saette sig store mal. Sa det kan man vist godt
sige.

Helge Hollesen / campus@au.dk



10 GMmrUs 12 [ 2006

Kunden har altid ret,
men hvad med den studerende?

Leering er en hgjst individuel sag, og derfor skal uddannelsessystemet skrues sammen,
sa det matcher individuelle behov og praferencer, lyder filosofien bag det seneste uddannelses-buzzword
“personalised learning”. Det tangerer omsorgssvigt, mener en uddannelsesforsker fra Aarhus Universitet.

TENDENS

Skal man have en ny cykel i dag, er
der flere muligheder. Man kan gé pa
nettet eller i Bilka og kebe en meter-
vare. Den er billig, men uden skyg-
gen af personligt preeg. Maske viser
styret sig endda at veere alt for langt
og gearene forkert indstillet. Man
kan ogsa gé til cykelhandleren og fa
en cykel, der er bedre afpasset efter
onsker, behov og mal. Men der er
ogsé en tredje mulighed — de luxe
varianten. Flere cykelfabrikanter til-
byder, at man selv designer cyklen
fra bunden med rervinkler og di-
mensioner efter mal, farver og orna-
mentering efter smag og naturligvis
med den personlige signatur cisele-
ret med gotisk handskrift midt pa
stellet. Med andre ord: den helt
igennem unikke og personliggjorte
cykel.

LEGO har ogsa set indset, at den-
ne form for individualiseret service
er fremtiden. Med programmet
LEGO Digital Designer har kreative
LEGO-sjele siden efterdret kunnet
designe deres helt egen LEGO-mo-
del og derefter bestille klodserne. I
businesssprog hedder den slags
mass customisation — “masse-
skreeddersyning” — og LEGO, der el-
lers for et par ar siden lignede en
skrantende virksomhed, mener nu,
at ideen igen har bragt den 73-arige
virksomhed i langt bedre overens-
stemmelse med kundernes gnsker.

Det er ikke kun i produktionsvirk-
somheder, at mass customisation er
sldet igennem. Ogsa i uddannelses-
sektoren kender man til tendensen i
form af bl.a. undervisningsdifferen-
tiering, individuelle leereplaner og
fokus pa den enkelte elev eller stu-
derendes lering. Vi laerer forskelligt
og har forskellige behov og preefe-
rencer, og det skal uddannelsessy-
stemet veere gearet til at matche, ly-
der rationalet. Samtidig skal valgfri-
heden for den enkelte gennem ud-

dannelsessystemet vere storre.

I England er den nye laeringsfilo-
sofi sat pa dagsordenen under be-
grebet “personalised learning”, som
er blevet det hotteste buzzword i
hele uddannelsessektoren, efter at
Tony Blair og andre fremtreedende
Labour-folk har udpeget det som
den strategi, der skal praege hele den
engelske uddannelsessektor.

Laering en individuel sag

Som med mange andre slagord er
der ikke enighed om en klar defini-
tion pé “personalised learning”. Be-
grebet daekker bl.a. over, at universi-
teterne i hojere grad skal tage hen-
syn til den enkelte studerendes be-

hov og gnsker, at der skal undervi-

er jo sddan, at sd leenge begreber er
tilpas vage, er de gode til at sette en
politisk dagsorden. Men hvis der er
noget nyt i det, er jeg ikke sikker p4,
at det er godt, siger lektor Torben K.
Jensen, der forsker i universitetspae-
dagogik pa Center for Laering og Ud-
dannelse pa Aarhus Universitet.

Forbrugermentaliteten

Den skepsis deler han med en del
engelske universitetsfolk og forskere
i peedagogik. Flere mener, at det er
helt urealistisk at forestille sig, at i
forvejen pressede undervisere skal
ofre tid pa den enkeltes serlige lze-
ringsstil og -behov. Det vil kraeve
mange ekstra ressourcer, som ikke
er pa vej. Desuden er det endnu et

‘ ‘ Gary Day, lektor ved De Montfort University:

Hvis uddannelse i sidste ende skal skreeddersyes til
ens kegn, seksualitet og kultur, opfordrer vi studerende
til kun at vaere optaget af deres eget jeg

under det paskud, at det tjener dem bedst.

ses i mindre grupper, sa den stude-
rende foler sig veerdsat, at der skal
indferes mere ikt i undervisningen,
fordi det giver storre fleksibilitet og
mulighed for at modtage leering
overalt, og nar det passer den stude-
rende. Det daekker ogsé over, at un-
dervisere skal vaere opmaerksomme
pa den enkelte studerendes person-
lige “leeringsstil” og faglige progres-
sion — gerne med feedback over in-
ternettet — og i det hele taget vaere
opmarksomme p4, at de studeren-
des kulturelle og sociale baggrunde
er forskellige, hvilket har indflydelse
pa deres laering. Leering er nemlig en
hgjst individuel sag.

— Jeg er ikke sikker pd, om der i
forhold til debatten herhjemme om
undervisningsdifferentiering, eleven
i centrum osv. er s meget nyt i be-
grebet “personalised learning”. Det

eksempel pd, hvordan forbruger-
mentaliteten sniger sig ind overalt i
uddannelsessystemet.

— “Personalised learning” handler
tilsyneladende om, at universiteter-
ne skal raekke ned til de studerende,
i stedet for at opmuntre dem til at
raekke op mod universiteternes stan-
darder. Man vil gore universiteterne
til skoler og de studerende til for-
brugere. Hvis uddannelse i sidste
ende skal skreeddersyes til ens kon,
seksualitet og kultur, opfordrer vi
studerende til kun at veere optaget af
deres eget jeg under det paskud, at
det tjener dem bedst, siger lektor
Gary Day fra De Montfort University
til avisen The Times Higher Educa-
tion Supplement (THES).

Helene Guldberg, en ekspert i lae-
ringsudvikling fra Open University,
siger til samme avis, at principperne

Weblogs i forskningens tegn

Weblogs kan fungere som en intern vidensressource og vaere med til at

promovere Aarhus Universitet eksternt, mener professor Kim Halskov Madsen
fra Center for Avanceret Visualisering og Interaktion (CAVI),
der for godt et halvt ar siden tog webloggen Digital Experience i brug.

Hver dag skyder nye sékaldte web-
logs op pa internettet. Langt de fle-
ste er oprettet af private brugere til
formidling af personligt og dagbogs-
agtigt indhold, men pa det seneste
har weblogs ogsa fundet vej til forsk-

ningens verden — herunder Aarhus
Universitet

Det geelder bl.a. Digital Experien-
ce, som er en weblog om interak-
tions- og oplevelsesdesign under
Center for Avanceret Visualisering

og Interaktion (CAVI).

— Det hele startede med, at vi som
udgangspunkt for vores forsknings-
projekter sogte pa internettet for at
se, om der fandtes teknologier eller
mulige anvendelser af teknologier,

bag “personalised learning” mangler
empirisk og teoretisk opbakning.

— Man kan ikke uden problemer
sige, at enhver har sin egen lerings-
stil. Desuden bekymrer det mig, at
gennemforelsen af de her principper
vil fremheve og styrke forskellene
mellem studerende.

Leering, af-leering, gen-lering
Andre er noget mere optimistiske i
forhold til, hvad en laeringsfilosofi,
der i ekstrem grad tager udgangs-
punkt i den enkeltes behov og prae-
ferencer, kan udrette.

— P4 universitetet vil “persona-
lised learning” betyde langt storre
fleksibilitet. For eksempel kan uden-
landske studerende og studerende
med bern fa stor gavn af flere onli-
ne-seminarer, som de kan tage i de-
res eget tempo, siger Liz Beaty, der
er leder af afdeling for undervisning
og leering ved The Higher Education
Funding Council.

I samme lejr star Max Coates, der
er programleder pa Centre for Lea-
dership and Learning i London og
forfatter til bogen Personalised
Learning: Transforming Education
for Every Child.

— Det handler om, at vi begynder
med at sperge, “hvordan leerer den-
ne person” og ikke, “hvad har denne
person behov for at laere”. Ved at
forsta individuelle laeringsstile kan
vi sikre, at elever og studerende bli-
ver fleksible, nar det geelder leering.
Det meste af det, vi leerer i dag, vil
veere foraeldet om seks ar, s stude-
rende ma vide, hvordan de leerer, s
de ogsa af-leere og gen-lere, siger
han til THES.

Valgfrihed og brugerstyring

Lars Ulriksen, der er lektor i institu-
tionsdidaktik ved Danmarks Paeda-
gogiske Universitet (DPU), mener
ogsd, der er ligger mindst et par go-
de ideer bag tankerne om “persona-
lised learning”.

som vi endnu ikke var opmerksom-
me pa. Det blev hurtigt tydeligt for
os, at det ville vaere en god idé at
samle den viden, vi fandt, i en intern
vidensressource, som vi kunne bru-
ge i forbindelse med vores forsk-
ningsprojekter, forklarer professor
og medinitiativtager Kim Halskov
Madsen om baggrunden for etable-
ringen af Digital Experience.

— Det neeste skridt var si at gore
den interne vidensressource brugbar
i forhold til undervisning og dermed
tilgeengelig for universitetets mange
studerende, og vi besluttede derfor
at etablere webloggen Digital Expe-

— Undervisningsdifferentiering,
storre deltagerstyring, mere e-learn-
ing og fokus pé leering frem for un-
dervisning er alle sammen fornufti-
ge tanker, som vi ogsa i en vis ud-
streekning har implementeret i Dan-
mark. P4 universitetsomradet er
isaer RUC og Aalborg Universitet
langt fremme. Spegrgsmélet er bare,
hvordan man praktiserer det, siger
Lars Ulriksen, der er uenig i Gary
Days kritik af “personalised learn-
ing”.

— Selvfolgelig skal universiteterne
ogsé vaere abne for gnsker og behov
fra en ny generation af studerende —
f.eks. i forhold til det paedagogiske
omrade. Det er ikke nogen skolego-
relse af universitetet, siger han.

Faren er derimod, mener Lars Ul-
riksen, at de fornuftige pedagogiske
tanker alt for ofte bliver spaendt for
en ideologisk vogn, der siger, at
valgfrihed er godt og mere valgfri-
hed endnu bedre.

— Valgfriheden og brugerstyringen
pé uddannelsesomrédet skal altid
veere underlagt en overordnet ram-
me, der sikrer progression og sam-
menhzang. P4 RUC kan de studeren-
de vaelge mellem mange moduler og
styrer selv sammensatningen af de-
res uddannelse i langt hgjere grad
end pa f.eks. Aarhus Universitet.
Men de valger inden for en bestemt
uddannelsespakke, som er gennem-
teenkt for at sikre sammenhangen
og den faglige progression. Forestil-
lingen om, at alt kan veere frit og til-
passes den enkelte studerendes gn-
sker, er helt forkert, og det er be-
stemt heller ikke det, de studerende
selv gnsker, siger Lars Ulriksen.

Et andet problem er, at ikke alle
bliver vindere i et uddannelsessy-
stem, der baserer sig pa “persona-
lised learning”.

— Det kraever béde selvdisciplin,
og ikke mindst en god portion kultu-
rel kapital, at klare sig i sddan et sy-
stem, hvor der er stor fleksibilitet,

rience, hvor stoffet bearbejdes, sa
det fremstar i en mere lettilgaengelig
og appetitvaekkende form, fortseetter
Kim Halskov Madsen.

Inspirationskilde
Digital Experience har nu eksisteret
i syv méneder og indeholder mange
eksempler pé nye teknologier og nye
anvendelser af eksisterende teknolo-
gier. For forskningsgruppen ved
CAVI fungerer webloggen primeert
som inspirationskilde i forbindelse
med idéudviklingsprocesser.

— Vi har bl.a. brugt Digital Experi-
ence i forbindelse med idéudvik-
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‘ ‘ Torben K. Jensen, lektor ved Center for Leering og Uddannelse, Aarhus Universitet:

Hvis vi brugte det koncept pa bgrn, ville det ganske enkelt vare

omsorgssvigt. Bgrn ved godt, hvad de vil have, men de ved ikke altid,
hvad de har brug for, og hvis man kun gav dem, hvad de efterspgrger,

sa fik de Cartoon Networks og spaghetti og kedsovs dagen lang.

og man er tvunget til at konstruere
sin egen retning, siger Lars Ulriksen.

Retorisk kneb

Det er ikke kun i England, at prin-
cipperne bag “personalised learning”
diskuteres og soges klargjort i rap-
port efter rapport. Ogsd i OECD-
regi, hvor nye uddannelsestendenser
som bekendt ofte udspringer og
spredes fra, har “personliggjort lae-
ring” vaeret omdrejningspunktet i
flere rapporter inden for de sidste
par ar — senest i rapporten Persona-
lising Education fra dette forar.

lingsworkshops sammen med Sal-
ling og tyggegummi-producenten
Gumlink, som vi har samarbejdet
med i forbindelse med et forsknings-
projekt. Forelgbig har det bl.a. resul-
teret i design af to interaktive instal-
lationer til Gumlinks stand pa den
arlige slikmesse i Koln, fortaller
Kim Halskov Madsen.

De mange links og eksempler pa
Digital Experience er meget forskel-
lige. Det kan veere nye teknologier
eller eksempler pa mere skaeve an-
vendelser af kendte og veletablerede
teknologier i interaktive kunstpro-
jekter og installationer (se historien

I forordet gores der op med “one-
size-fits-all”-tilgangen til uddan-
nelse, der beskrives som “darligt til-
passet savel individuelle behov som
vidensamfundet i det hele taget.”

Den holdning er lektor Torben K.
Jensen fra Center for Lering og Ud-
dannelse ikke uenig i, men han me-
ner alligevel, der er alt for meget
uklarhed og varm luft i begrebet
“den personliggjorte leering”.

— Der er og har altid veeret en per-
sonlig dimension i at tilegne sig et
hvilket som helst stof. Al bliven klo-
gere kraever, at det nye kobles til en

pa bagsiden af dette nummer af
CAMPUS).

Promoverer universitetet

Selv om langt de fleste af de projek-
ter, der praesenteres pa Digital Expe-
rience, er lavet af andre institutio-
ner, virksomheder og kunstnere,
mener Kim Halskov Madsen, at
webloggen er yderst veerdifuld for
béade CAVI og Aarhus Universitet.

— Digital Experience kan i hgj
grad vaere med til at synliggere Aar-
hus Universitet. Godt nok promove-
rer vi andre forskere og virksomhe-
ders arbejde, men ved at vaere re-

persons tidligere erfaringer. Pa den
made skal al leering personliggares.
Men det har man sédan set vidst de
sidste 30 é&r, hvor der har varet en
beveagelse fra “teaching” til “learn-
ing”. Nu har nogle smarte folk sa
fundet pa at koble “personalised” pa
foran “learning”. Det virker mest af
alt som et retorisk kneb, siger Tor-
ben K. Jensen.

Vare-analogien er ude i skoven
Han er steerkt kritisk over for flere af
de tendenser, han sporer i debatten
— bl.a. ideen om skraeddersyede ud-

dakter pé det bliver CAVI og Aarhus
Universitet en tydelig akter pa det
forskningsmaessige landkort, siger
Kim Halskov Madsen.

Han mener, vi vil se meget mere
til denne brug af weblogs i fremti-
den.

— Det, vi gor, er egentlig at lave en
journalistisk bearbejdning af nogle
vidensfelter, s& de bliver gjort til-
gaengelige for andre, og det kan bl.a.
veere med til at bygge bro mellem
forskningsmiljoer og virksomheder.
Det kan veere en made at formidle
forskningsmaessig viden til virksom-
heder. I reklame- og mediebranchen
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oo L2

N )

uasuey Ny

dannelser efter den enkeltes preefe-
rencer.

— Det er jo en af de helt, helt store
misforstdelser, som den her diskus-
sion om “personalised learning” kan
bidrage til at fortsette. At tage en
uddannelse har intet at gore med at
kobe en vare. Den store forskel er, at
nér du vaelger pa markedet, kender
du dine praeferencer. Du kender din
stelhgjde og ensker til farver, funk-
tion osv., nar du keber en cykel.
Men nar du tager en uddannelse, er
det dig, der forandrer dig. Hele fore-
stillingen om, at du her har en kom-
petent forbruger, der ved, hvad ved-
kommende har brug for, er fuld-
steendig forkert, siger Torben K.
Jensen og uddyber pointen:

— En person, der uddanner sig, er
en anden, nir vedkommende har
vaeret gennem uddannelsen. Tank,

har medarbejderne ofte sa travlt, at
de ikke har den forngdne tid til at
opspore, hvad der rorer sig, nar det
gelder nye medier og kommunika-
tionsformer. Her kan en weblog som
Digital Experience bl.a. fungere som
en ressource, hvor det er muligt at fa
viden om mulighederne inden for
feltet, siger Kim Halskov Madsen.

Links: www.digitalexperience.dk

Af Lene Mailund Mikkelsen,
informationsmedarbejder ved CAVI

hvis al uddannelse kun skulle laves
efter, hvad dem, der skal have den,
har fantasi til at forestille sig. Hvis vi
brugte det koncept pa bern, ville det
ganske enkelt vaere omsorgssvigt.
Born ved godt, hvad de vil have,
men de ved ikke altid, hvad de har
brug for, og hvis man kun gav dem,
hvad de eftersparger, sé fik de Car-
toon Networks og spaghetti og ked-
sovs dagen lang. Ikke at vise dem, at
verden er storre end det, de har fan-
tasi til at forestille sig, er omsorgs-
svigt, og det geelder i princippet for
al uddannelse. Nar man uddanner
sig, bliver verden storre for en, og
man far ting at vide, man ikke har
forestillet sig, det er godt at vide. S&
analogien mellem en vare og en ud-
dannelse er langt ude i skoven, siger
Torben K. Jensen.

Han er heller ikke begejstret for
Max Coates’ ide om, at det vigtigste
er at leere at laere og at af-leere og
gen-lere.

— Vi skal leere studerende at leere,
ja, men det er helt afggrende, at det
sker som et biprodukt af en faglig
fordybelse i matematik, statskund-
skab, biologi, eller hvad det nu er.
For det er gennem faglig fordybelse,
opgaveskrivning osv., at man finder
ud af, hvad det kraever at leere. Det
er ikke noget, man kan holde kurser
i. S& har man i hvert fald misforstaet
hele den pointe, der matte vaere om
personliggjort leering, fastslar Tor-
ben K. Jensen.

Hans Plauborg / hhp@adm.au.dk

En weblog (eller “blog”) er et web-
site, som opdateres jevnligt med
korte poster, oftest i en kronolo-
gisk orden, hvor de nyeste poster
star gverst. Fenomenet vandt frem
i slutningen af 1990’erne, og i dag
findes der blogs med indhold fra
det personligt daghogsagtige til
det politisk debatterende og til
mere tematisk orienterede blogs.
En typisk blog kombinerer tekst,
billeder og links til andre blogs
eller websites relateret til emnet.
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Dette billede er det femte i en serie af seks (seere) selvportreetter alle taget
i keelderen ved sprogbiblioteket. Billedet har undertitlen “but rational”.
“Sammen med de fem andre selvportraetters undertitler, laest i kronologisk
reekkefolge, beskriver de min sindstilstand pd det tidspunkt.”

Rays of light: Morgenlys fra vinduerne i spogbiblioteket set fra kaelderen.
“leg synes, biblioteker er mest interessante om morgenen eller om
aftenen/natten, hvor man for det meste har dem for sig selv.”

The other Dimension

of University: “Taget i
bygning 1420, mens jeg
star i en af ‘glaskasserne’
og fotograferer opad. Jeg
var meget fascineret af
starwars-effekten og af, at
man faktisk ikke kan se,
hvad det egentlig er.”

Skaeve vinkler pa AU

En sen aften. Biblioteket pa Afdeling for
Filosofi. De lange satninger i Kants Kritik
der reinen Vernunft smelter sammen. Der
er brug for en pause. Hun har kameraet
med. Det har hun altid. Sa hun gar lidt
rundt mellem de gule mure pa de menne-
sketomme gange. Indtrykkene forstaerkes
og far nye betydninger i stilheden. Hun
begynder at fotografere.

Sanne Lodahl er specialestuderende pa
Institut for Filosofi og Idéhistorie — og
hobbyfotograf. Sammen med nogle fa
andre fra instituttet sidder hun ofte pa
biblioteket og laeser om aftenen og natten.

— Der er en speciel atmosfaere pa uni-
versitetet om aftenen, og da jeg alligevel
altid har et kamera pa mig, begyndte jeg at
tage billeder, forteeller Sanne Lodahl, der
lobende uploader sine billeder pa websitet

www.flickr.com. Et par af hendes medstu-
derende er nu begyndt at gore det samme.
Billederne er til fri afbenyttelse.

— Jeg synes, arkitekturen pa Aarhus
Universitet er fantastisk, sé jeg tager en
del arkitekturbilleder. Men man far jo og-
sé en del skaeve indfald, nidr man sédan
gar rundt. Jeg tror, jeg far taget nogle bil-
leder, der ikke lige dukker op i de officielle
billeder af universitetet, siger Sanne Lo-
dahl. /hp

Direkte link til Sanne Lodahls
billeder af Aarhus Universitet:
http://www.flickr.com/groups/
59062487@N00/pool/

Sanne Lodahl kan kontaktes
pa sannelodahl@yahoo.com

Corridor: “Det er en tunnel pd 4. sal i hovedbygningen mellem bygning 1410 og 1412. Det er et
meget fascinerende sted, fordi det egentlig ligner noget, der ligger i en kelder. Jeg opdagede den,
da jeg en nat sad pd min leeseplads pd etagen umiddelbart nedenunder. Da jeg vidste, der ikke var
nogen 4.sal., undrede jeg mig meget over, hvorfor det lgd, som om nogen gik hen over loftet.”



Kunstmaleri

udvikler

undervisning

De studerende skal ikke veere for “pane”, ens og tilpassede.

Lektor Thomas Pedersen pa Statskundskab vil gerne have
stud.scient.pol.erne til at teenke alternativt og kreativt —

ogsa selv om de gar efter et job i ministerierne. Det er en staerk
interesse for kunsten, som han selv udgver, der har fostret de tanker.

Lektor Thomas Pedersen fra Institut for Stats-
kundskab har en fritidsinteresse, der tilforer
hans undervisning en ekstra dimension. For
knap 10 ar siden begyndte han at udtrykke sig
pé leerred, og den erfaring, han har gjort sig
som amaterkunstner, bruger han aktivt i sin
undervisning.

— Jeg gor meget for at styrke deres kreativi-
tet. Jeg opfordrer dem til at veere selvsteendige
og dristige. Chefer vil have selvstaendige med-
arbejdere, der kan tolke vaerdier og symboler.
Det er ikke nok at have viden, man skal ogsa
kunne tolke viden, og det bringer kreativitet
ind i billedet, s& man ser tingene fra en ny vin-
kel — ligesom et maleri far et helt andet ud-
tryk, hvis man vender det pa hovedet. Kreati-
vitet er der brug for i ministerierne — og i
forskningen, hvor de skal se alternative ind-
faldsvinkler, udteenke nye hypoteser og have
mod til at holde fast i dem, siger lektor Tho-
mas Pedersen.

Mod er en del af det at udfolde sig kunstne-
risk. Uanset hvor lille et leerred er, giver det en
keempestor frihed, og den ubegrensede frihed
kan veere sveer at handtere, har mange nybe-
gyndere erfaret. Derfor kan der vaere et stort
skridt fra at fole lysten til at male, til at gribe
penslen og fylde de forste leerreder. Det meer-
kede Thomas Pedersen, da han maerkede lys-
ten til at male, men han lod sig ikke stoppe.

— Det kraever et vist mod, s man ikke er
bange for at begé fejl. Jeg ved ikke, hvor det
kommer fra, men jeg har en basal selvtillid og
folte mig ikke begreenset og bange for at begé
de fejl. I dag synes jeg, at nogle af de forste
malerier var grusomme, men det lerte jeg
noget af. Det kraever en psykisk robusthed,
forteeller han.

Ubevidst inspireret af en mester
Thomas Pedersen udtrykker sig med steerke

Det nye
universitet
| Herning

Onsdag den 14. juni var universitetets feellesadministration pa
besog hos HIH, der den 1. august bliver til AU-HIH. Prorektor pa
HIH Erik Erng-Kjolhede tog imod de kommende kollegaer fra
Arhus og fortalte om HIH og forventninger til det kommende
samarbejde. I lgbet af to en halv time naede de tre busfulde TAP’er
at tale med kommende kolleger, at drikke kaffe og spise lagkage til
musikakkompagnement, og sidst men ikke mindst at se de flotte
bygninger, der er tegnet af Henning Larsen. CAMPUS vil i det for-
ste nummer efter sommerferien se neermere pa fusionen mellem

HIH og AU. /ic

farver i en ekspressionistisk stil, der ligger pa
greensen mellem det figurative og non-figurati-
ve. Efter han er begyndt at male, er det gaet op
for ham, at fascinationen af farver blev neeret
hos ham allerede i barndommen. Endda af en
af dansk maleris helt store personligheder —
det vidste Thomas Pedersen bare ikke.

11966 var han som 11-arig pd sommerferie i
Sverige. Nabohuset var keempestort og fyldt
med malerier. Det univers havde en steerk til-
treekning pa den 11-drige Thomas Pedersen,
som fik lov til at ga rundt i den for ham helt
ukendte verden.

— For nogle ér siden fandt jeg ud af, at det
hus tilherte Egill Jacobsen. Jeg tror, besogene
i hans hus har gjort et serligt indtryk, fordi
man er s aben i den alder, og det har stimule-
ret mig, uden at jeg har veeret bevidst om det,
og det har ligget i mig i alle de &r, siger han og
fortseaetter:

— Jeg betragter ikke mig selv som et keempe-
talent. Jeg kan ikke tegne. Det er via farverne,
jeg har faet lysten til at male. Farver har deres
eget sprog. De taler til hinanden og har deres
egne vaerdier. Kaj Munk talte om “den rode
tro” eller “den hvide vrede”, og Kandinsky si-
ger, at alt i hans malerier har folelsernes stor-
relse.

For Thomas Pedersen er hans mest vellyk-
kede malerier dem, hvor der er balance mel-
lem elementerne, og farverne er godt afstemt.

God balance

I de snart 10 ar han har malet, har han ogsa
provet at udstille et par gange. Senest havde
han i maj méned en udstilling i Blichers Min-
destue i Spentrup nord for Randers. Det er le-
rerigt at f4 andres mening om ens malerier,
men det kan ogsé vaere hardt, for malerierne
er meget personlige, har Thomas Pedersen er-
faret.
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Sys Christina Vestergaard

Lektor Thomas Pedersen fra Institut for Statskundskab har netop udstillet sine malerier i Blichers
Mindestue i Spentrup nord for Randers. Han maler overvejende ekspressionistisk. Sine erfaringer
fra kunstmaleriet overfarer han til undervisningen pa universitetet.

Han ville ikke have noget imod at udstille pa
Statsbiblioteket, mens det ville veere sveerere at
have malerierne haeengende pé hans eget insti-
tut.

— Det er jeg for blufeerdig til. Det ville kom-
me for teet pa, og man ville blive vurderet lidt
skarpere, tror jeg.

Det er hans oplevelse, at det giver en god
balance at bevaege sig i bade videnskabens og
kunstens verden. Den kunstneriske udfoldelse
er et supplement til det akademiske arbejde.

— Et maleri er komplekst, og at male et ma-
leri kreever treening i at skabe overblik. For det
andet styrker det kombinatorikken. Man skal
kombinere elementer, sa der opstér balance —
det teenker jeg ogsa over, nar jeg skal fremstil-
le noget mundtligt eller skriftligt. For det tred-
je treener det ens evne til at koncentrere sig og
holde fokus.

Det er den positive tolkning, understreger
Thomas Pedersen, der ogsé har oplevet, at de
to verdener kan komme i konflikt med hinan-
den, sd man kan ikke blindt overfore den
kunstneriske arbejdsmetode til videnskaben:

— I kunsten skal man leere at give slip og
lade maleriet have sit eget liv. Den gar ikke i
undervisningen for eksempel, for sé vil den
blive en collage. Det er sket et par gange, men
den gar ikke, s bliver de studerende forvirre-
de, for de fornemmer, at man ikke ved, hvor
man vil hen med undervisningen. Men som
sagt kan man gennem undervisningen godt in-
spirere de studerende til at bruge kunstens
impulsivitet og kreativitet i deres professionel-
le arbejde som embedsmaend eller videnskabs-
folk.

Sys Christina Vestergaard / scv@adm.au.dk

pleesplaly uaigs
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NAVINE

Redigeret af Helge Hollesen

MEDICIN OG
MIL)GGIFTE

Udvikling af metoder til at optime-
re laegemidlers effekt og undga
ugnskede virkninger er temaet i
den forskning, speciallaege,
dr.med. Jorgen Rungby har udevet
og nu kan viderefore som profes-
sor i basal klinisk farmakologi og
toksikologi ved Farmakologisk In-
stitut. Det er iseer midler til be-
handling af diabetes, som har den
48-drige professors interesse.

Ud over de helt basale underse-

PENGE TIL UDFORSKNING AF HJERNENS

Hvad sker der i hjernen, nar men-
nesker rammes af Parkinsons syg-
dom? Det kan eksperimentelle
studier af nye dyremodeller vere
med til at give svaret pd, og til det
formél har lektor, dr.med. Kimmo
Jensen modtaget 800.000 kr. fra
VELUX FONDEN. Studierne skal
give en storre forstaelse af de
funktinelle e&ndringer, som syg-
dommen medferer i hjerneceller.
— Vi forventer, at vi med en
storre forstaelse af mekanismerne
bag Parkinsons sygdom ogsé kan
udpege receptorer eller ionkanaler

FAKULTETSPRIS

gelser af, hvilke af cellernes gener
leegemidlerne pavirker, omfatter
Jorgen Rungbys metoder fysiolo-
giske undersogelser af laegemidler-
nes indflydelse pa cellers og orga-
ners funktion, og undersggelser af
de helbredsmaessige konsekvenser
af medicinsk behandling pa be-
folkningsplan.

De samme metoder bruger han
til at undersoge virkningen af mil-
jogifte som f.eks. tungmetallet bis-
mut, der spredes i omgivelserne
ved industriel og medicinsk brug
og via jaegernes hagl. Ved hjelp af
eksperimenter undersgger han,

i hjernen, som laegerne kan ramme
i forbindelse med behandlingen af
sygdommen, forklarer den 37-ari-
ge hjerneforsker, der leder Synap-
tic Physiology Laboratory ved Afd.
for Fysiologi.

Her udforsker Kimmo Jensen og
hans forskergruppe, hvordan hjer-
necellerne péavirker hinanden via
signalstoffer som glutamat, GABA
og dopamin, og hvordan hjerne-
sygdomme og medicin pavirker
disse processer i cellerne. I forsk-
ningen indgar bade molekylarbio-
logi, transgene dyremodeller og

beam-foil metode i samarbejde med Gunnar

hvordan stofferne virker ved for-
giftninger med henblik pé at redu-
cere risikoen for at mangedoble
virkningen af giftstoffer, der opta-
ges ad forskellige kanaler.
Samtidig med sit professorat
fortsetter Jorgen Rungby pa halv

tid som overlage ved Endokrinolo-

gisk Afdeling C, Arhus Universi-
tetshospital, Arhus Sygehus. Han
er desuden formand for Dansk En-
dokrinologisk Selskab.

CELLER

elektriske méalinger fra enkelte
hjerneceller.

Statens Sundhedsvidenskabelige
Forskningsrad udnavnte i 2004
Kimmo Jensen til “Yngre Forsk-
ningsleder”. Med titlen fulgte fem
millioner kr. fra en serlig pulje,
der stotter innovative forsknings-
projekter under ledelse af yngre
forskningstalenter. Hjerneforske-
ren har ogsa modtaget legater og
priser fra bl.a. National Institutes
of Health, USA, Lundbeckfonden
og Lennart Grams mindefond til
Epileptologisk Forskning.

Som tak for sin ind-
sats inden for forsk-
ning og undervisning
fik professor, dr.phil.
Torkild Andersen (tv.)
den farste “Fakultets-
pris”, som dekan Erik
Meincke Schmidt over-
rakte ved Det Natur-
videnskabelige Fakul-
tets drsfest.

ger — savel fagligt

Atomfysikeren, professor, dr.phil. Torkild An-
dersen har i en menneskealder sat sig dybe
spor pa Det Naturvidenskabelige Fakultet,
hvor han var en drivende kraft og samlende
person i bade forskning og undervisning. Som
anerkendelsen for den indsats fik han ved fa-
kultetets arsfest den forste Fakultetspris, som
fremover skal uddeles til en studerende eller
medarbejder, der har ydet en serlig indsats for
fakultetet.

Torkild Andersen var i 30 ar professor i eks-
perimentel atomfysik, for han i 2001 valgte at
g pa pension som 67-arig. som en konsekvens
af sin stotte til fakultetes beslutning om at ind-
fore den pensionsalder, selvom det senere vi-
ste sig, den ikke kun opretholdes.

Torkild Andersens forskning i den sékaldte

Serensen og et stort antal studerende betrag-
tes som et hgjdepunkt inden for atomfysikken
i Arhus, hvor Torkild Andersen ogs var cen-
tral i opbygningen og driften af lagerringen
ASTRID - et emne, der stadig optager ham
som formand for bestyrelsen i Institute for
Storage Ring Facilities (ISA). Torkild Ander-
sen er uddannet civilingenior og begyndte sin
karriere ved Aarhus Universitet pd Kemisk In-
stitut, som han forlod i 1970, efter at den fagli-
ge interesse gradvist var skiftet fra kemi til ac-
celeratorbaseret fysik.

Ved overrakkelsen fremhaevende dekan Erik
Meinecke Schmidt ogsa Torkild Andersens
store engagement bade som forelaser og vejle-
der.

— Han er legendarisk for sin omsorg for sine
studerende — og for den sags skyld ogsé kolle-

som personligt og
har ofte grebet ind i
sager, der truede
med at udvikle sig
uheldigt for perso-
ner, han folte sig
ansvarlig for, sagde
dekanen.

Pé ledelsesomréa-
det var Torkild An-
dersen institutbe-
styrer i flere om-
gange, medlem af
fakultetsradet, i 17 ar formand for fakultetets
stipendieudvalg og derudover medlem af
forskningsréd og Carlsberg Fondens besty-
relse.
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PH.D.-GRADEN

Forsvar

TEO

Med henblik pé erhvervelse af ph.d.-graden i reli-
gionsvidenskab forsvarer mag.art. John Mgller Larsen
fredag den 30. juni 2006, kl. 13.15 afhandlingen

“Art & Activism: The Quranic Exegesis of Sayyid
Qutb”. Forsvaret finder sted i Det Teologiske Fakul-
tets Auditorium 1, bygning 1441.

Tildelinger

SUN

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultets Akademiske
Rad har tildelt fglgende ph.d.-graden i medicin:

Cand.scient. Marianne Jensby Nielsen for afhandlin-
gen “Molecular characterization of the haptoglobin-
hemoglobin complex and its receptor”.

Cand. scient. Henrik Amtoft Neubauer for afhandlin-
gen “Mapping and characterization of an allosteric
mechanism on the serotonin transporter”.

SAM

Det Akademiske Rad har den 24. maj 2006 tildelt
Klavs Duus Kinnerup ph.d.-graden i jura pa grundlag
af afhandlingen Menneskerettigheder, demokratise-
ring og good governance i dansk udviklingspolitik.

LEGATER

Grosserer Ludvig Berlin og hustru

Marie Poulsens Mindelegat

Et antal portioner — i alt kr. 14.000 — er til uddeling
blandt veerdige og treengende studerende ved Aarhus
Universitet. Ansggningsfrist: fredag den 14. juli 2006
klokken 11.00. www.au.dk/meddelelser

STILLINGER

UNDERVISNINGSASSISTENTER

For alle opslag df stillinger som timelgnnet undervis-
ningsassistent gaelder folgende:

Ansg@gningen skal indeholde oplysninger om og do-
kumentation for faglige og pedagogiske kvalifikatio-
ner samt oplysning om evt. fuldtidsbeskeeftigelse an-
detsteds samt CPR-nr.

Timelgn og gvrige ansettelsesvilkdr i henhold til den
til enhver tid geeldende aftale mellem staten og AC.
Frigarelsesattest vil veere indeholdt i anseettelsesbre-
vet. Opslagenes fulde ordlyd fremgdr af fakulteternes
hjemmeside.

Institut for Sprog, Litteratur og Kultur.

Ved afdeling for Klassisk og Romansk er en stilling
som undervisningsassistent ledig til beszettelse 1.
september 2006. Ansggningsfrist 30. juni 2006 kl.
12.00.

STUDENTERUNDERVISERE OG FAGLIGE VEJLEDERE
Ansggningen skal indeholde oplysninger om faglige
og padagogiske kvalifikationer. Aflonning i henhold
til finansministeri-ets overenskomst med SUL (Stu-
denterundervisernes Landsfor-ening). Ansggningen
skal indeholde CPR-nr. Opslagenes fulde ordlyd frem-
gar af fakulteternes hjemmeside.

Institut for Sprog, Litteratur og Kultur

Ved Studienaevnet for Italiensk en stilling som faglig
vejleder ledig til beseettelse 1. oktober 2006 — 31. de-
cember 2006. Ansggningsfrist: 29. juni 2006 kl.
12.00.

FORSKNINGSSTOATTE

Akademiet for Z£stetikfaglig Forskeruddannelse
Forskerskole i Kultur, Litteratur og Kunstfag Aarhus
Universitet (FKK) opslar ph.d.-stipendium med tilknyt-
ning til Akademiet for Astetikfaglig Forskeruddan-
nelse. Ansggningsfrist tirsdag den 1. august 2006 kl.
12.00. Naermere oplysninger enten pa www.forsk.dk
(under Fri forskning og forskeruddannelse), hvor
ogsa skema 1 til brug for ansggningen kan findes
(www.forsk.dk/skemaz1), eller ved henvendelse til
forskerskoleleder, professor Morten Kyndrup — e-mail
kyndrup@hum.au.dk eller 8942 1815 — eller fuldmaeg-
tig Annette Gregersen — e-mail aekag@hum.au.dk
eller 8942 1818).

Dansk Forskerskole i Psyk ologi

Stipendier til ph.d.-studier inden for psykologi
med tiltreedelse d. 1. januar 2007 eller snarest
derefter kan sgges hos Forskningsradet for Kultur
og Kommunikation (FKK) gennem Dansk Forsker-
skole i Psykologi. Ansggningsfrist: 15. juli 2006.
www.au.dk/meddelelser

Forskningsophold i Kina i 2007

| henhold til Rektorkollegiets samarbejdsaftale med
the Chinese Academy of Sciences (CAS) kan der gives
tilskud i form af rejse- og opholdsudgifter til danske
forskere, der gnsker at gennemfgre et forskningsop-
hold ved en CAS-institution. Aftalen omfatter kun det
naturvidenskabelige og teknologiske omrade.

For at opna stette skal ansggere indga aktivt i et
eller flere kinesiske forskeruddannelsesmiljger og
gennem de planlagte aktiviteter bidrager til at udbyg-
ge kvaliteten af forskeruddannelsen. Ansggere skal
selv sgrge for kontakt til en kinesisk veertsinstitution.
Naeste ansggningsfrist er 1. oktober 2006.

Opslaget findes pa www.rektorkollegiet.dk/interna-
tionalt/internationale aftaler/

@VRIGE OPSLAG

Ved Aarhus Universitet er nedenstdende stillinger
opsldet ledige. Opslagenes fulde ordlyd vil fremga
af fakulteternes hjemmesider.

TEO

Ved Det Teologiske Fakultet er en stilling som
adjunkt i Ny Testamente ledig til besaettelse pr. 1.
januar 2007 eller snarest derefter. Ansggningsfrist:
4. september 2006 kl. 12.00.

ANDRE INSTITUTIONER

Praktikophold i Ankara

Den danske ambassade i Ankara, Tyrkiet sgger en
praktikant i perioden 1. februar — 31. juli 2007.
Ansggningsfrist: 1. september 2006. Yderligere
oplysninger kan fas hos ambassadens nuvarende
praktikant pa tlf. +90 312 446 6141 (164). Se hele
opslaget pa www.au.dk/meddelelser

Student til KL’s EU-kontor
Kommunernes Landsforenings EU-kontor sgger en
samfundsvidenskabelige studenterende pr. 1. septem-
ber 2006.
Jobbet indebaerer et halvt ars stagiaire-ophold i
Bruxelles 1. september 2007 — 31. januar 2008).
Ansggningsfrist mandag den 19. juni 2006 kl. 12.
For yderligere information kontakt kontorchef Uwe
Lorenzen, tlf. 3370 3550, eller studenterne Marie
Jorgensen og Lars Stenbaek: tlf. 3370 3420. Se
www.au.dk/meddelelser

BOLIG

Til leje

Annexhus, 88 kvm. ved skov og strand, 10 min

pa cykel eller i bil fra Uni og Arhus C. Stue med
terasse + 2 rum + kgkken og bad. Udlejes til 1-2
voksne, ikke-rygere, fra 15.7.06 i 1-2 ar, evt. delvist
mgbleret. Pris 6.500kr/md excl. forbrug.

Depositum 3 mdr's husleje. 3095 8949 eller

86 178949, Solvej Kyng email: sky@dadlnet.dk

Mgbleret raekkehus i 2 1/2 etage 123 kvm. i

roligt villakvarter ved Brabrand sg udlejes i en kor-
tere arraekke. Tilhgrende carport og meget lille
ugenert have. Bus nr. 17 har endestation lige ved
dgren. 8000 kr/md. + forbrug. Depositum 3 mdr.
husleje. Ring venligst Kate Sandberg 8626 5112
eller 8634 5400.

Nice large house for rent from June 26 to July 20,
2006 in quiet residential neighbourhood next to
Aarhus University, with walking distance to the
Center of Aarhus, the beach, and forest. 170m2, 3
bedrooms, bathroom, living room with access to
own garden ect. 600 Dkk/day. Mobile 2325 1575.

Dejlig villa udlejes i neerheden af Aarhus Universi-
tet (ga afstand til skov og strand)udlejes i juli
maned 2006, eks. som enkelt uger eller hele ma-
neden til danskere eller udleendinge med tilknyt-
ning til Aarhus Universitet.

Villa pa 141 kvm. Er topmodermniseret i 2004 og be-

liggende pa stille villavej i Lystrup. 4 veerelser, nyt
HTH kegkken med alt i harde hvidevarer, bryggers
med vaskemaskine og tgrretumbler. Herfra adgang
til terasse med formiddagssol. Fra den store lyse
stueadgang til terrasse med eftermiddagssol. Car-
port med redskabsrum Lukket have.

Villaen kan lejes fra 1. august eller 1. september
2006. 11.500 kr./md. Kontakt: Jens Fjendbo Jensen,
tlf. 9882 0181 eller 2327 2740, email: jfi@mail.dk

Perfekt pendlervaerelse 8 kvm. til leje fra 1.august
eller senere. Mgbleret med adgang til kegkken,
bad/toilet. Ca. 4 km fra Arhus C i villa ud til Silke-
borgvej. Leje aftales afhaengigt af brug.

TIf. 8612 0598 / 3028 6598.

PERSONALESTYRELSEN

Se cirkuleererne pa: www.perst.dk

Dejlig keedevilla i Hans Broges Bakker, ialt 165
kvm., 4 veer. og dejlig lukket gardhave udlejes i
12 maneder fra 01.10.06. 7.500 kr. /md ex forbrug.
8626 3171 (eft. 18.00).

Beautiful bright fully furnished 2-room apartment
in Troejborg, perfect for students or a couple. 5
min. walk to university and beach, washing
machine in the basement, lovely garden and the
yard. Available for rent from July 8 till September 1.
Monthly rent 5.500 kr. incl. utilities. Telephone,
cable internet and cable TV additional 700 kr./mo.
Call 2684 0862 email: devic@ps.au.dk

Sgges:

Canadisk gaesteleerer sgger 2,5 eller 3 veer. lejlig-

hed fra d. 1. august til d. 1. december. Lejligheden
skal veere beliggende i Arhus C. eller Arhus N. og
vaere mgbleret. 89 440 322 (kl.8-15), Anna Nejrup,
Danmarks Journalisthgjskole, email: anna@djh.dk

Studerende par sgger fremlejemal i eller omkring

Arhus C geeldende fra august/september 2006 og
2 ar frem. Hus eller lejlighed pa min. 70 kvm med
en husleje pa maks. 7500 kr. alt inkl. har interes-

se. Stor lejlighed pa @sterbro i Kgbenhavn haves,
og kan evt. indga som bytte i perioden.

Kathrine 5122 9860, email: trine.hvid@gmail.com

Boligannoncer

Sendes til
Studenterradet, Aarhus Universitet,
Ndr. Ringgade 3, 8000 Arhus C.,

TIf. 8942 5464.
vedlagt 50 kr. til deekning af omkostninger.

Ved indrykning via e-mail: sr@sr.au.dk
indbetales belgbet med angivelse af navn
pd 3635 - 4809 5008 45.

Annoncen kan afleveres pa ovennavnte adresse.

Se ogsa boligannoncerne pa: www.sr.au.dk
Her er det ogsa muligt at indtaste sin annonce
gratis. Annoncen vil veere tilgaengelig i ca. 20
dage.

REGISTRATUREN

Abningstider i sommerferien
for personlige og
telefoniske henvendelser
mandag — fredag fra kl. 10 -11

SU-KONTORET:
3. juli — 28. juli 2006

STUDIEKONTORET:
10. juli — 27. juli 2006
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Kaerligheds-

koppen

Ensomhed kan fore til mange ting — f.eks. ba-
nebrydende nye opfindelser.

Tag nu bare Jackie Lee. En februarmorgen
for et par ar siden sad den unge it-studerende
fra Taiwan og spiste morgenmad i sin lejlighed
teet pA MIT’s Media Laboratory i Boston, USA.
Vejret var elendigt, og det samme var Lees
humer. Han savnede sin familie og sin keeres-
te, der sad 10.000 kilometer derfra i Taiwan
og spiste aftensmad.

Andre studerende ville sikkert have grebet
ud efter mobilen og ringet hjem eller veere géet
i byen for at finde en ny kereste, men ikke
Lee. Som studerende pa medielaboratoriet ved
MIT var han vant til at teenke i medielgsninger
pa alverdens hverdagsproblemer, s& han satte
sig til tegnebordet. Mélet: at opfinde en ny
gadget, der pa en ny méde kunne forbinde
ham til sine elskede.

— Jeg teenkte forst pa en pude eller en seng,
men sa fik jeg ideen med en kop, som jeg jo
kunne have med mig overalt, forteller Jackie
Lee om forhistorien bag Lover’s Cup — koppen
der gor udbringelsen af enhver skal til den ul-
timative sociale begivenhed.

Virtuelle kys

Heldigvis er der stadig plads til hablese ro-
mantikere i MIT’s Media Lab, sé Lee fik frie
hander, mens kollegaerne arbejdede videre
med andre smaprojekter som at udvikle billige
computere til bern i den tredje verden.

I dag, sommeren 2006, er prototyperne sa
klar. Umiddelbart ligner de almindelige kop-
per, men i virkeligheden er de super high tech-
varianter med indbyggede LED-dioder og sé-
kaldte Sip-sensorer, der tradlgst forbinder to
kopper via et radiosignal eller via internettet.
Nar den elskede, svigerfar, naboens datter,
eller hvem der nu matte sidde med den anden
kop, rerer ved den, gleder partner-koppen i én
farve, og hvis der drikkes af koppen, glader
den i en anden farve. P4 den made er der mu-
lighed for langdistancekommunikation over to
kaffeborde overalt i verden eller virtuelle “kys”
mellem to elskende i Taiwan og Boston.

Teknologi med hjertet
P4 sin MIT-hjemmeside har Lee mange filoso-
fiske tanker om sin opfindelse.

— Det handler om at skabe teknologi med

Touch sensor

?
sf’;m?.-

hjertet. Mit fokus er pa, hvordan man for-
binder mennesker, og det at drikke er tit en
social begivenhed. Andre gange er det en
pause fra hverdagen, vi maske udnytter til at
teenke pa nogen i stedet for noget. Med min
opfindelse kan man tage en pause og nyde en
intim stund med en, man holder af, selv om
vedkommende befinder sig et andet sted, skri-
ver Lee blandt andet om sin Lover’s Cup, som
flere firmaer allerede har vist stor interesse
for, efter at han har vaeret rundt pa en demon-
strationstur.

Jackie Lee mener ikke, at hans opfindelse
skal sammenlignes med f.eks. mobiltelefonen.
— Ideen er, at man er forbundet med sine

nermeste pa en mere implicit méde. Det
handler mere om at fole den, man har keer,
skriver Lee, som allerede den 14. februar i ar
kunne drikke den forste synkrone skl med sin
keereste i Taiwan.

Alternative anvendelser

Nu er det jo ikke fest, ballade og keerlighed det
hele, sa Jackie Lee har naturligvis ogsa teenkt
pé mere alvorlige opgaver til sin kop. For ek-
sempel kunne man forestille sig den i brug pa
plejehjem og hospitaler, hvor personalet har
brug for at folge med i, om patienterne far

Capacitive Sip sensor

Jens Sgrensen

veaeske nok. Hvorvidt man s skal til Taiwan
for at finde sygeplejersker i dag, der har tid til
at sidde og holde gje med, om en kop begyn-
der at lyse, er en helt anden sag.

Et andet af Lees innovative forslag gar pa
udviklingen af en “Mom’s love water bottle” —
vandflasken, der forbinder mor og barn i en
sund og steerk symbiose, leenge efter at sutte-
flasken er sat pa hylden.

Hvad Lee tilsyneladende ikke har teenkt pa,
er, at koppen maske kan fa allerstorst betyd-
ning for vaertshusfolket. Ja, maske vil den
endda lukke en del beverdinger rundt om-
kring, nar tilstraekkeligt mange folk med hang
til morgenbajere finder ud af, at de bare behg-
ver at heelde en gron Tuborg op i glas og sette
den til leeberne for at vere i teet folelsesmaessig
kontakt med kammesjukkerne.

Hans Plauborg / hhp@adm.au.dk

Tak til CAVI’s weblog
www.digitalexperience.dk

for at henlede Bagsidens
opmarksomhed pé denne historie.

Jackie Lees webside:
http://web.media.mit.edu/~jackylee/cups.htm
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Vinderne af quizzen i
nummer 11 blev
Dorte Abildskov og
Lisbeth Pedersen, der
begge fdr et gavekort
til en middag, som
denne gang er spon-
soreret af Matematisk
Kantine.

Redigeret af Hans Plauborg R

Heureka!!!

Debatten slut: £gget kom fgr kyllingen

Det har i &rhundreder hgrt til favoritemnerne, nar
lommefilosoffer og andet godtfolk sad over et krus
¢l: Hvad kom fgrst, hgnen eller &gget?

Nu mener en rigtig filosof, en genetiker og en kyl-
lingefarmer at have svaret: Det var aegget, siger de.
Den lette version af forklaringen er, at genetisk ma-
teriale ikke forandrer sig gennem et dyrs liv. Derfor
ma den fgrste fugl, der i praehistorisk tid udviklede
sig til det, vi vil kalde en hgne, fgrst have eksisteret
som et embryo inde i et &@g. Med andre ord vil den
levende organisme inde i egget have haft samme
dna som den senere hgne.

- Hakkeordenen er entydig. Man kan roligt kon-
kludere, at aegget kom fgrst, siger professor John
Brookfield, en specialist i evolutionaer genetik fra
universitetet i Nottingham i England.

Videnskabsfilosoffen David Papineau fra King’s
College London er helt enig.

- Jeg vil til enhver tid argumentere for, at der er
tale om et kyllingeaeg, hvis der er en kylling indeni.
Hvis for eksempel en kanguru lagde et &g, som der
kom en struds ud af, ville det da selvfglgelig veaere et
strudseaeg og ikke et keenguruaeg, siger han.

Charles Bourns, kyllingefarmer og formand for den
traditionsrige organisation Great British Chicken, til-
hgrer ogsa pro-ag-lejren.

— Det helt klart. Alle kyllingefarmere er enige om,
at @ggene var her, laenge fgr den fgrste hgne
ankom, siger han.

Entreprengr-genet

Hvis man gar og drgmmer om at blive den nye Janus
Friis (ham med Skype), ggr man klogt i at sette sin
lid til sine gener. Ikke mindre end halvdelen af de
faktorer, der ligger bag et menneskes lyst til at star-
te egen virksomhed, stammer fra generne viser en
undersggelsen udfgrt i et samarbejde mellem The
Twin Research Unit ved St. Thomas’ Hospital i Lon-
don, The Tanaka School of Business ved Imperial
College, London, og det amerikanske Case Western
Reserve University.

Faktorer som entreprengr-kurser og gkonomisk
formaen spiller derimod en betydelig mindre rolle,
viser undersggelsen, der har set pa selvbeskaftigel-
sesgraden blandt 609 enzggede tvillinger og 657
tvillinger af samme kgn i England. Enzeggede tvil-
linger har samme gener, mens “almindelige” tvil-
linger deler omkring halvdelen af arveanlaeggene.
Blandt de almindelige tvillinger var der lige sa man-
ge entreprengrer som i befolkningen generelt. Men
hvis den ene enaggede tvilling var af entreprengrty-
pen, var der meget stgrre sandsynlighed for, at den
anden ogsa var det.

Den naestvigtigste faktor for motivationen til at
skabe egen virksomhed var i gvrigt fyring fra arbej-
det.

Kodi’ens aflgser

Kodimagnylens dage som smertedraeber kan vare
talte, efter at en ny videnskabelig undersggelse har
vist, at medicinalfirmaet Diomeds lille pebermynte-
stift ved navn 4head tilsyneladende har en betyde-
lig bedre virkning mod specielt hovedpine end tradi-
tionel medicin.

| forsgget deltog 130 personer med hovedpine
mellem 18 og 68 ar. To minutter efter, at de havde
kgrt 4head fire gange hen over panden, rapportere-
de 95 procent, at de havde det bedre. Efter en halv
time sagde ni ud af ti, at hovedpinen var vaek. | kon-
trolgruppen var det kun halvdelen.

4head er baseret pa levo-mentol, der stammer fra
urten Mentha piperita.



