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struktury

pa Aarhus
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Aarhus Universitets administration
har faet ny struktur, som CAMPUS
her giver et overblik over

Universitetets ni hovedomrader ledes af dekanerne, rektoratet ogi
sidste ende bestyrelsen. Samtidig findes en raekke faelles enheder,
der hartveaergaende serviceopgaver pa de omrader, hvor det giver
bedst mening at samarbejde. Den stgrste af disse enhedererden
faelles administration, som fremover vil veere opdelt i 6 omrader med
hver sin leder—5 vicedirektgrer og 1 studiechef. Du kan leese mere om
netop vicedirektgrerne og deres opgaver pa side 11.

Hvad skal vi med vicedirektgrerne?

Ah nej, endnu et administrativt led. Sddan blev ideen om fem nye
vicedirektgrer mgdt flere steder i organisationen. | dag er den sidste
vicedirektgr pa plads, og meningen er, at de tvaertimod skal gare
organisationen mere simpel og fa samarbejdet mellem hovedomraderne
til at glide nemmere, forklarer prorektor Sgren E. Frandsen.

Af Kristian Serge Skov-Larsen
ksl@adm.au.dk

“Vicedirektorerne bliver drivkreef-
terne i arbejdet med at skabe staerke
og sammenhangende funktioner, som
effektivt understotter aktiviteterne
pa de ni hovedomrader og i den felles
administration”.

Sddan hed det i stillingsopslaget
for de tre nyeste vicedirektorer, da
det blev sendt ud i februar. Og det er
stadigveek essensen her i juni, hvor
den sidste vicedirektor er tiltradt, og
forste fase af organisationsandringen
dermed er pa skinner. Det forklarer
prorektor for det strategiske omréde
Soren E. Frandsen, der sammen med
resten af rektoratet har stdet i spidsen
for udviklingen af den nye struktur.

— Ansettelsen af vicedirekteorerne
er forst og fremmest et svar pa fusio-
nen og en forberedelse pa den vaekst i
béde studerende og forskningsmidler,
som vi forventer i de kommende ar
overalt pd universitetet. Men det er

ogsé et forseg pa at styrke samarbej-
det mellem de ni hovedomrader og
den feelles administration, siger han.

I den gamle struktur var universi-
tetsdirektoren direkte leder af alle de
enkelte afdelinger i den feelles admi-
nistration, og samtidig var det ikke
altid helt klart, om det var rektoratet,
feellesadministrationen eller deka-
nerne, der havde ansvaret for at sette
tveergiende initiativer i gang mellem
hovedomréderne.

Seren E. Frandsen var konstitu-
eret universitetsdirekter i en kortere
periode omkring arsskiftet, og her
oplevede han, hvor mange tréde den
stilling egentlig skulle samle.

— Der var utroligt meget at se til
for direktoren og de daveerende kon-
torchefer, som béde skulle sikre den
daglige drift og samtidig have tid til
den strategiske udvikling, som ikke
mindst fusionerne havde skabt et
behov for. Vi havde derfor brug for
nogle, der kunne samle trédene pa
de enkelte administrationsomrader.

Det bliver vicedirektgrernes opgave
at komme med oplag til losninger

og nye initiativer, som rektoratet og
dekan-kredsen kan beslutte ud fra.
De féar simpelthen initiativpligt og an-
svaret for at skabe en effektiv admini-
stration, der kan levere service til ho-
vedomraderne, forklarer prorektoren.

Forandringsprocessen

i det daglige

De fem vicedirektarer og studiechefen
far to vigtige opgaver. Dels skal de
lede arbejdet pa hvert deres omréde i
den felles administration, og dels skal
de sté i spidsen for den tveergdende
koordination pé tvaers af hovedomra-
dernes administrationer.

F.eks. er it-vicedirektor Flemming
Boge ansvarlig for at finde og udvikle
de rigtige tvaergdende it-lasninger
sammen med hovedomraderne, og
han skal samtidig lede den afdeling
af feellesadministrationen, der har
ansvaret for driften af de feelles plat-
forme.
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Netop det er ifolge Soren E. Frand-
sen et rigtig godt eksempel pa, hvor-
dan vicedirektorerne skal arbejde.

— Vi skal ikke bygge ni forskellige
administrative it-platforme op og ser-
vicere dem, og vi skal heller ikke have
ni juridiske sekretariater eller lon-
ningskontorer. Det er for dyrt og ikke
seerligt hensigtsmaessigt. Afvejningen
mellem det centrale og decentrale
niveau skal forega ved pa den ene side
at se pa mulige stordriftsfordele og
opbygning af kritisk masse og spids-
komptencer, mens behovet for et hajt
decentralt serviceniveau taet pa den
enkelte forsker og medarbejder vejer
pé den anden. Vicedirektgrerne skal
udvikle og forfine de bedste og de bil-
ligste feelles losninger i samarbejde
med hovedomréderne og rektoratet og
dermed fortsatte den forandringspro-
ces, som allerede er sat i gang. P4 den
made bliver koordinering pa tveers
en helt automatisk del af den daglige
drift, siger Soren E. Frandsen.
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Kilde: Et smugkig i publikationen AU i tal 2008, som i lgbet af kort tid vil blive offentliggjort pa www.au.dk
*DJF’s nyoptagne studerende vil fgrst producere studenterarsvaerk i 2009.

Nuvarende afdelinger
under vicedirektgrerne
e | edelsessekretariatet
¢ Internationalt sekretariat

o Falles IT
e E-lzeringsenheden

¢ |nformationskontoret e Optagelses- og
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