Nytten af humaniora Mange deltidsleerere ikke spurgt

Humanistiske forskeres arbejde har langtfra samme
nytteveerdi som den, derkommer ud afindsatsen pa
andre forskningsomrader, mener danske politikere.
Men den holdning bunderien foraldet forestilling
om nytte, siger humanister pa Aarhus Universitet.
Humanioraviserallerede sin nytteveerdiihandlinger,

og modsat politikerne har erhvervslivet faet gjnene

Endeldeltidslarere fik tilsyneladende ikke mulighed for at svare pavurde-
ringen af det psykiske arbejdsmiljg pa AU, selvom de kontaktede flere nggle-
personer bag undersggelsen.

-Viblevmgdt med en mur aftavshed. Det kan vi kun tolke pa én made,
nemligat manikke var interesseret i at hgre vores svar. Maske var det mest
bekvemt for ledelsen? siger formanden for timelaererforeningen. CAMPUS
seetterogsaidette nummer fokus paresultaterne af den psykiske APV.
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Nordkorea under overfladen

To studerende fra Aarhus Universitet harvaeretinden for
mureneiverdens mest lukkede land. Men er Nordkorea
overhovedet sa lukket, som statistikken med 2000
turister om aretvidner om? Laes om Christian Trgst
Rasmussens og Thorsten Haensels oplevelser
ogsenogleafde billeder, de fik lovtil at fa

med hjem.
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Aarhus
Universitet
ser pink ...

Af Gitte Bindzus Knudsen
og Kristian Serge Skov-Larsen

gbk@adm.au.dk / ksl@adm.au.dk

... eller blat eller gront.

En raekke blikfangs-annoncer i aviser, pa internettet og
ved busstoppesteder er en del af den nye profilkampagne,
hvor de sammen med en ny hjemmeside og en landsdak-
kende foredragsturne skal gor universitetet endnu mere
synligt.

Med statements som "Man har et standpunkt til man
blogger et nyt”, ’JE=mp3” og "Frihed, lighed og baredygtig-
hed” pa en baggrund af staerke farver fra den grafiske farve-
profil og med AU-logoet staerkt placeret er det meningen, at
annoncerne skal f& forbipasserende til at stoppe op, undres,
treekke pa smilebandene og huske AU’s hjemmeside som en,
der er et besog veerd. Derfor er det vigtigt med de klare far-
ver og enkle budskaber, siger Seren E. Frandsen, som for-
venter bade positive og negative reaktioner pa kampagnen.

— Naesten enhver kampagne skaber debat, og jeg er sik-
ker pa, at det ogsé vil ske for vores. Det ser jeg egentlig ikke
som noget problem, for det vil maske fore til en diskussion
af det, vi er, og hvilken retning Aarhus Universitet skal ud-
vikle sig i. Og hvis der slet ikke bliver nogen debat, kan det
vaere, fordi der ikke er tilstraekkelig kant og bid i kampag-
nen, siger han.

Prorektor Sgren E. Frandsen forklarer, at malgruppen for
kampagnen primeert er den yngre foraldregeneration, som
enten selv har bern eller pd anden méde har indflydelse pa
unges valg af studium og studiested. En anden, men sekun-
deer malgruppe er naturligvis de unge selv.

— Mélet er, at annoncerne skal fé interesserede til at be-
sege hjemmesiden eller folge foredragene og pa den made
finde viden om universitetet og dermed placere os endnu
mere positivt i deres bevidsthed, siger han.

Seren E. Frandsen forklarer, at kampagnen ikke bare
skal bedemmes pa annoncerne alene, men ogsa pa alle de
tilknyttede undervisnings- og forskningsformidlingsaktivi-
teter, som AU faktisk tilbyder offentligheden

— Der er mange, der gerne vil treenge igennem mediebille-
det og forteelle omverdenen om hver deres budskab. Derfor
skal vi holde de indledende budskaber enkle og klare. Det,
vi gerne vil, er ikke at vise det, vi gerne vil vaere, men det,
vi faktisk er. Opfolgningen p& kampagnen er historier og
tilbud, som klart formidler kvalitet i viden, uddannelser og
forskning. P4 den méde kan vi treenge igennem og samtidig
vaere serigse, siger han. W Las mere paside 15 »
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m en lille maned er der ansegningsfrist

for de nye bachelorstuderende og meget

tyder pa, at vii ar vil opleve rekordstort
antal ansggere til de videregdende uddannel-
ser. Den gkonomiske udvikling og den stigende
konkurrence pa arbejdsmarkedet far nu flere
unge til at investere tid og ressourcer i en
lang uddannelse. Det er en klog og langsigtet
investering, som ikke kun kommer de unge til
gode, men som ogsé sikrer, at vi fortsat kan
mette samfundets stigende efterspargsel pa
viden og hgjtuddannede kandidater.

Ogsa fra udlandet vil vi opleve en storre
eftersporgsel. OECD forudser, at den inter-
nationale mobilitet pé i dag ca. tre millioner
studerende indskrevet ved en videregiende ud-
dannelse i et andet land bliver fordoblet i labet
af de kommende 10 ar. Vi star med andre ord
over for en meget stor og spaeendende udfor-

dring pa uddannelsesomrédet. Derfor har vi
al god grund til at veere stolte af, at det nu er
lykkedes Aarhus Universitet — som det forste
danske universitet — at hgste international
anerkendelse ved at modtage EU-kommissi-
onens ECTS-label for at opfylde malseatnin-
gerne for det europaiske uddannelsessam-
arbejde. Aarhus Universitet har fra starten
stottet Bolognaprocessen, der har som formal
at gore det meget nemmere for studerende
i Europa at sammensatte en uddannelse pa
tvaers af landegranserne. Ved det store made
om Bolognaprocessens fremtid i Leuven i
april besluttede man, at mindst 20 procent af
en argang skal gennemfore et studieophold i
udlandet i 2020. De seneste opgerelser viser,
at ca. 27 procent af de danske studerende pa
Aarhus Universitet gennemforer et studieop-
hold i udlandet. Vi er med andre ord rigtig
godt med, nar det gaelder international mo-
bilitet, men det er klart universitetets mal, at
endnu flere studerende skal have en interna-
tional dimension i deres uddannelse.
Samtidig er der behov for et mere nuan-
ceret syn pa, hvad der skal kvalificere unge
mennesker til at starte pa universitetet. Vi
har brug for et tettere samspil mellem det

formelle og det uformelle uddannelsessy-
stem. Vi skal veere opmerksomme pa, at der
er mange unge, som har kvalifikationer, som
maéske ikke holder sig inden for de formelle
ansggningskriterier, men som alligevel har
potentialet til at kunne gennemfore et langt
studium. Skeptikere vil pege pa risikoen for
en devaluering af det faglige indhold. Den
skepsis deler jeg ikke. Men vi skal naturligvis
veere omhyggelige og preacise ved fastlaeg-
gelsen af kriterierne for optagelse og tydeligt
formulere forudsatningerne for, at den stude-
rende kan n4 sit mal.

En massiv satsning pa uddannelse forud-
setter, at vi udbygger uddannelseskapaciteten
i det danske samfund betydeligt. Det er et
bevidst politisk valg, om man vil satse pa
bredden eller satse alt pa at udvikle afgraen-
sede uddannelses- og forskningsomrader.
Sidstnaevnte vil vaere udansk — det vil veere et
brud med det rodfaestede i vores kultur. Og
det skaber en sarbarhed, for hvem ved, hvor
udfordringerne ligger om 25 ar?

Forudsaetningen for at kunne tilbyde gode
forskningsbaserede uddannelser er de rette
betingelser for at prastere forskning og un-
dervisning af international klasse. Det gaelder

lovgivningen, det fysiske og psykiske arbejds-
miljo og sidst, men ikke mindst, de gkonomi-
ske rammer. Jeg héber, at det store arbejde,
som forst og fremmest medarbejderne har
lagt for dagen gennem besvarelserne til den
psykiske APV, og de store evalueringsproces-
ser af universitetsloven vil resultere i, at vi far
skabt endnu bedre rammer for medarbejdere
og studerende pa universitetet. Endnu kender
vi ikke resultatet af universitetsevalueringen,
men i rektoratet og universitetsledelsen vil vi
naturligvis gere alt, hvad vi kan, for at under-
strege Aarhus Universitets mange gode anbe-
falinger, nar det internationale evalueringspa-
nel gaester Arhus sidst pd sommeren.

Universitetet siger studerende og medarbej-
dere tak for en stor indsats i fordrssemesteret,
og jeg haber, at alle far en god og velfortjent
sommerferie.

CAMPUS IN BRIEF

Aarhus University given EU seal of quality

Aarhus University (AU) is the first
university in Denmark to be awarded
the so-called ECTS label by the EU
Commission. This is a seal of quality
that will boost mobility within the uni-
versity and get more foreign students
to choose AU.

The seal of quality is the tangible
evidence that almost three years of
intensive work have paid off, after
documenting a complete description
of all of AU’s more than 100 degree
programmes and 4000 courses and
other educational offers in Danish and
English.

“Setting up the necessary structure
and classification in the field of educa-
tion has been an enormous challenge.
All our study programmes are now
accessible on our website, with de-
scriptions in both Danish and English.
And all students can now clearly see
which admission requirements apply,

CAMPUS

udgives af Aarhus Universitet og udkommer
hver 2. mandag i semestermanederne.

Den nyeste udgave af CAMPUS kan findes

i standere overalt pa universitetet.

=

Naeste nummer udkommer 31. august

Deadline for indleeg den 24. august kl. 10.00.

what the academic benefits are, and
how many ECTS credits the individual
courses provide,” says Head of Section
Steffen Skovfoged, who is responsible
for the ECTS project.

He predicts that the ECTS label will
lead to more foreign students choos-
ing AU.

“The structure and organisation
associated with the ECTS label will
make it much easier for both students
and university administrations to sift
through the content of our degree pro-
grammes and courses. Students with
prior approval at hand should thus
have considerably more confidence in
the certainty of being granted credit for
a course. So there’s every reason to be-
lieve that this will both improve inter-
nal mobility at AU and, in the long run,
get more foreign students to choose
AU,” says Steffen Skovfoged.
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Many part-time lecturers not consulted in staff satisfaction survey

Apparently not all employees were given an
opportunity to respond to the assessment
of the psychological workplace environment
(APV) recently carried out by Aarhus Uni-
versity. A number of the university’s casual
part-time lecturers thus did not receive a
questionnaire at all, even though they have
an e-mail address at the university.

The part-time lecturers’ association
otherwise made efforts to get the part-time
employees involved in the APV by contacting
several different key individuals.

“But we were met by a wall of silence.
We can interpret this in one way only —i.e.
that they weren’t interested in hearing our
response. And when our side of the story
isn’t heard in the survey, it doesn’t give an
accurate picture of the psychological work-
place environment. However, that’s possibly
most convenient for the management,” says
Iben Sgnderup enquiringly. She herself is
one of the close to 100 part-time lecturers at
the Department of Language and Business
Communication at the Aarhus School of

Watch out for flying mortar boards

Academic hats - so-called mortar boards
—are apparently a greater hazard in connec-
tion with graduation ceremonies at British
and American universities than most people
have been aware of until now. True to tradi-
tion, graduates usually throw their mortar
boards in the airin a well-planned show of
happiness at the ceremonies. However, this
results in numerous head and eye injuries
every year when the force of gravity causes
the flat, sharp hats to return to the earth’s
surface, according to an article in the journal
The Chronicle of Higher Education. At least
one university, namely the Anglia Ruskin
University in the UK, has now banned this
tradition, which probably stems from the be-
ginning of the 20th century when American
naval cadets are said to have thrown their
caps in the air after listening to a very long

Redaktionen

ceremonial speech by President William H.
Taft.

Yale University has even experienced
being taken to court because of injuries from
a flying mortar board. In 1984, Mollie Leven-
stein was a guest at a graduation ceremony
and was hit in the eye by such a hat. She
suffered no injury at all, but nevertheless
initiated proceedings against the university
—a case that she lost because the court was
of the opinion that mortar boards do not
constitute a hazard as such, and are defi-
nitely no more dangerous than other angular
objects used “out of context”.

In at least one instance, science has been
concerned with the danger of flying mortar
boards. This was in 1979, in an article in the
American Journal of Ophthalmology, which
described several cases in which students

Business, Aarhus University (ASB).
Professor Bgrge Obel, Dean of ASB, says
that this was not a managerial decision, but
that ASB’s Occupational Health and Safety
Committee has drawn up the list of employ-
ees the questionnaire was sent to.
Page 3

and their families were hit by mortar boards.
Several of them suffered serious injuries
with deep cuts and subsequent visual dis-
orders, while one particular high school girl
lost her sight after being hit by her own hat.
Page 20
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Aarhus Universitet modtager EU-kvalitetsstempel

Aarhus Universitet har som det fgrste danske universitet faet den sakaldte ECTS-label fra EU-kommissionen. Der er tale om
et kvalitetsstempel, der vil gge mobiliteten inden for universitetet og fa flere udenlandske studerende til at veelge AU.

Af Hans Plauborg
hpp@adm.au.dk

Steffen Skovfoged fra Studieforvalt-
ningen er en lettet mand. Torsdag
den 11. juni modtog han sammen
med prorektor Nina Smith det hand-
gribelige bevis pé, at naesten tre ars
intenst arbejde med at fa udarbejdet
en fuldstendig beskrivelse af AU’s
samtlige godt 100 uddannelser og
4000 kurser og undervisningsudbud
pa dansk og engelsk har baret frugt
i form af EU-kommissionens ECTS-
label.

— Det har veeret en stor udfor-
dring at etablere den ngdvendige

struktur og systematik pa uddannel-
sesomrédet. Nu er alle vores uddan-
nelser tilgaengelige og beskrevet pa
bade dansk og engelsk pa hjemmesi-
den, og alle studerende kan tydeligt
se, hvilke adgangsbetingelser der
stilles, hvad det faglige udbytte er,
og hvor mange ECTS-point de enkel-
te kurser giver, siger chefkonsulent
Steffen Skovfoged.

Til gavn for studerende

En ECTS-label (European Credit
Transfer System) er et kvalitets-
stempel, et universitet kan fé af
EU-kommissionen, hvis det fuldt ud
har implementeret Bologna-dekla-

rationens krav om fuld gennemsig-
tighed i uddannelserne. Formélet er
at fremme studiemobiliteten og oge
internationaliseringen inden for det
europziske uddannelsesomrade.

— Den struktur og organisering,
der folger af ECTS-labelen, vil gore
det langt lettere for bide studerende
og for universiteternes administra-
tioner at gennemskue indholdet
i vores uddannelser og kurser.
Dermed skulle de studerende have
veesentligt storre sikkerhed for, at
de med en forhdndsgodkendelse i
hénden kan veere sikre pé at fa merit
for et kursus. Sa der er grund til at
tro, at det bade vil oge mobiliteten

internt pa AU og pa leengere sigt fa
flere udenlandske studerende til at
veelge AU, siger Steffen Skovfoged.

Prestigeprojekt
Arbejdet med at fd& ECTS-label har
veeret et prestigeprojekt for rektor
Lauritz B. Holm-Nielsen, siden han
tréadte til som rektor i 2005. Projek-
tet har vaeret et af universitetets mal
i savel strategien for 2008-2012 som
i universitetets udviklingskontrakt
med Videnskabsministeriet og har
kostet universitetet et ikke neermere
angivet millionbelgb.

I en pressemeddelelse siger Lau-
ritz B. Holm-Nielsen bl.a.:

— Vi har fra starten stottet
Bolognaprocessen, der har som
formal at gore det meget nemmere
for studerende i Europa at sam-
mensatte en uddannelse pa tvers af
landegraenserne. Derfor har vi ogsa
lagt utrolig mange kraefter i at opna
denne ECTS-label, som jeg er sikker
pa vil brede sig til langt flere univer-
siteter i de kommende ar. W
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Deltidsleerere overset
| trivselsundersggelse

Ikke alle medarbejdere fik tilsyneladende
mulighed for at svare pa vurderingen af det
psykiske arbejdsmiljg pa AU. Var det mon
det mest bekvemme for ledelsen? spgrger
formanden for deltidslaererforeningen.

Af Hans Plauborg
hhp@adm.au.dk

Formanden for timelarerforeningen
ved Aarhus Universitet, Iben Son-
derup, er vred over, at mange time-
leerere ved universitetet ikke er ble-
vet spurgt i den store undersggelse
af det psykiske arbejdsmilje (APV)
pa Aarhus Universitet, som blev om-
talt i sidste nummer af CAMPUS.

Timelererforeningen forsogte
ellers at fa de deltidsansatte time-
laerere inddraget i APV’en ved at kon-
takte flere forskellige neglepersoner

— Men vi blev mgdt med en mur
af tavshed. Det kan vi kun tolke pa
én méde, nemlig at man ikke var
interesseret i at hore vores svar. Og
nar man ikke far vores side af sagen
med i undersggelsen, giver den ikke
et retvisende billede af det psykiske
arbejdsmilja. Men det er méske det
mest bekvemme for ledelsen? spor-
ger Iben Segnderup, der selv er en af
de hen ved 100 timelarere pa Insti-
tut for Sprog og Erhvervskommuni-
kation pa Handelshgjskolen, Aarhus
Universitet (ASB).

Har ikke mgdt nogen,

der har deltaget

Dekanen pa ASB, Barge Obel, siger,
at der ikke har veeret tale om en le-
delsesbeslutning, men at handelshgj-
skolens sikkerhedsudvalg har samlet
den liste af medarbejdere, som spor-
geskemaet er sendt ud til. Formanden
for sikkerhedsudvalget, teknisk chef
Eigil Jensen, siger, at sporgeskemaet
er blevet sendt ud til alle medarbej-
dere, der havde en ASB-mailadresse

per 1. september 2008. Men det havde
Iben Senderup, og hun modtog altsa
ikke spargeskemaet.

— Jeg har ikke madt en eneste
deltidsleerer ved ASB, der har fiet
sporgeskemaet. Da jeg i sin tid
spurgte en institutsekreteer, om
deltidslerere ikke var med i under-
segelsen, fik jeg det svar, at det
var vi ikke. Det virker lidt, som om
man vil dekke over, at der faktisk
er truffet en beslutning, siger Iben
Senderup.

Ikke en del af
AU-bevidstheden

Andre steder pa universitetet har de
deltidsansatte leerere dog faet mulig-
hed for at svare pa spargeskemaet

— men kun fordi de selv har presset
pa for det.

— Jeg opdagede ved en tilfeldig-
hed i nyhedsbrevet fra Arbejdsmiljo-
sektionen, at der ville komme en
undersggelse om arbejdsmiljoet. Jeg
lurede selvfolgelig pd, om vi sa ville
blive spurgt, men pé fakultetssekre-
tariatet fik jeg at vide, at det ikke
var planen, forteeller undervisnings-
assistent Anne Chresteria Neutzsky-
Wulff fra Institut for Sprog, Littera-
tur og Kultur ved Det Humanistiske
Fakultet.

Hun gav udtryk for sin skuffelse
over ikke at kunne vere med til at
vurdere det psykiske miljo pa sin
arbejdsplads, og sé skete der noget.
Pludselig var det alligevel muligt at
sende sporgeskemaet ud til de del-
tidsansatte pa Humaniora.

— Jeg tror ikke ngdvendigvis, der
er tale om ond vilje, men nermere,

at vi er en gruppe, der meget let
forsvinder i universitetets admini-
strative bevidsthed. Vi er af en eller
anden grund ikke serligt synlige

i det keempestore administrative
system pa universitetet. Det oplever
vi gang pa gang, siger Anne Chreste-
ria Neutzsky-Wulff.

Alle med pa SUN

Pa Det Sundhedsvidenskabelige
Fakultet lagde man bevidst op til at
sende spargeskemaet ud til samtlige
medarbejdere — ogsa for eksempel

Coca no es Cocaina. Cocablade erikke kokain heddervaeg-
maleriet, som den peruvianske kunstner Alberto Medina
Mendieta netop har feerdiggjort i trappeopgangen pa Insti-
tut for Folkesundhed. Instituttet erikke pludseligbegyndt at
opfordre tiltygning af cocablade for folkesundhedens skyld,
menikunstnerens hjemland Peru var cocablade tidligere

til de mange laeger pa Klinisk Insti-
tut, der har deres primere tilknyt-
ning pa regionens hospitaler.

— Vi vidste godt, at svarprocenten
her og pé for eksempel Odontologisk
Institut, hvor mange undervisere
er praktiserende tandleeger, ville
blive lav. Men vi ville vaere sikre pa
at deekke alle, siger lektor Marianne
Hokland, der har veeret medansvar-
lig for APV’en pa Det Sundheds-
videnskabelige Fakultet.

For ogsa at fa s& mange som
muligt af fakultetets rengeringsper-

betalt. /hp

en meget anvendt naturmedicin, som gav styrke, fjernede

sulten og meget mere.

(11 Jeg tror ikke ngdven-
digvis, der er tale om ond
vilije, men naermere, at vi er
en gruppe, der meget let
forsvinder i universitetets
administrative bevidsthed.
Vi er af en eller anden
grund ikke szerligt synlige
i det keempestore admini-
strative system pa univer-
sitetet.

Anne Chresteria Neutzsky-Wulff

sonale til at udfylde skemaet blev
der stillet computere og hjalpere
til radighed i bestemte tidsrum,
og renggringspersonalet fik afsat
arbejdstid til at udfylde trivsels-
undersogelsen. B
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Alberto Medina Mendieta har i sit kunstvaerk forenet en
raekke peruvianske symboler med symboler fra l&egeviden-
skaben—herunder askulapstaven med slangen, der snor
sigom en stav. Mendieta gnskede ikke et honorar for sin
indsats, men kun at fa sitophold og sine materialeudgifter
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Evaluering af unge forskere

Giverdet enanden effekt at malrette penge mod
yngre forskere, end hvis man ikke ggr det? Er de dyg-
tigere, og publicerer de mere?

Deternogle af de spgrgsmal, som Forsknings- og
Innovationsstyrelsen (FI) nuvil have svarpa med en
evaluering afindsatsen for dels at fremme unge for-
skeres karriere ved at oprette flere postdoc-stillin-
gerogdels at faflere kvinderind i dansk forskning.

—Detoomradererikke tidligere blevet evalueret,
men ervolumenmaessigt sa store, at det er relevant
atbelyse, hvilken effektindsatsen har, forklarer
kontorchef Anette Dgrge Jessen fra Fl.

Endnu en evaluering skal se pa, hvad Danmark
farud af EU’s forskningsprogrammer. Evalueringen
omfatterikke kun Danmarks gkonomiske gevinster
ellertab, men ogsa det erhvervsmassige udbytte
og hvilke forskningsmassige partnerskaber og net-
vaerksdannelse, der opstar.

Hvilken regel synes du er overflgdig?
Videnskabsminister Helge Sander opfordrer nu alle
studerende, forskere og andre interesserede til at
udpege overflgdige regler og love, som begraenser
frineden for studerende og ansatte pa universite-
terne.

—Huvis vi skaltiltraekke flere studerende og for-
skere til universiteterne, skal vi skabe endnu mere
spandende studiemiljger med stgrre valgfrihed. Et
af midlerne erregelforenkling. Derforviljeg se frem
tilforhabentlig mange gode forslag, siger Helge
Sander, der sgsatte kampagnen Grundlovsdag. Den
lgber fremtil 5. september.

Idenne periode kan man pa Videnskabsministe-
riets hjemmeside —www.vtu.dk—angive, hvilken
regeleller lovman synes er overflgdig, og begrunde
hvorfor og ogsa komme med forslag til, hvad der
burde sattesistedet. Forslagene bliver offentlig-
gjortilgbet af efteraretianonymiseret udgave.

Stor interesse for dansk ph.d-grad
Udenlandske ph.d.-studerende udggr en stigende
andel af de forskerstuderende i Danmark. 1 2007
kom hverfjerde ph.d.-studerende herilandet fra
udlandet mod kun hver sjette i 2000, viser nye be-
regninger fra Videnskabsministeriet.

I de otte arer optaget af af ph.d.-studerende
steget fra 4994 til 6440. Stgrstedelen af vaeksten
skyldes 761 flere udenlandske studerende, mens
deri2007 kun blevoptaget 685 flere danskere end
i2000. Udlendinges andel af det arlige optag pa
danske forskeruddannelser erdermed vokset fra17
til 25 procent.

Udlandsophold gavner karrieren

44 procent af de studerende, som ikke harveeret i
udlandet under studiet, fortryder. Og det har de god
grund til. Udlandsophold gavner karrieren og giver
de studerende nye, brugbare kompetencer, viser
ny rapport om danske universitetsstuderendes ud-
landsophold, som er udarbejdet for CIRIUS, Viden-
skabsministeriets styrelse for internationalisering
afuddannelserne.

Kuntre procent af de studerende, som harvaeret
pastudie- eller praktikophold i udlandet, fortryder
det. Familizere og personlige forhold er den vaesent-
ligste arsagtil, at danske studerende fravalger
attagetiludlandet. Endelunge fravaelgerogsaet
udlandsophold, fordi de frygter for en forlaeengelse
af studietiden. Men den barriere eroverdrevet, idet
undersggelsenviser, at 77 procent af de studerende,
derhavde taget et eller flere semestre i udlandet,
fik fuld merit for opholdet, og 16 procent fik delvis
merit.

Stgrre personlig selvsteendighed, ggede sprog-
lige oginterkulturelle kompetencer samt nye sociale
netvaerk naevnes somyvigtige resultater af udlands-
ophold. De fleste arbejdsgivere ser ogsa positivt
pa, atansggere harlastiudlandet, ogtiud aftolv
interviewede medarbejdere vurderer, at deres ud-
landserfaringer fra studietiden har haft betydning
for,at de blevansatideresjob.

Ny MTV-afdeling pa Aarhus Universitet

Og nej, der er ikke tale om musikkanalen, men en ny afdeling for Medicinsk Teknologi-
vurdering, der skal styrke forskningen pa omradet og sikre, at politikerne er endnu bedre
rustet, nar de skal tage beslutninger om, hvorvidt nye laegemidler skal tages i brug.

Af Gitte Bindzus Knudsen

ghk@adm.au.dk

Skal man indfere en ny kreeft-
medicin, der kan sikre en patient
fem ar ekstra at leve i, selvom
den er meget dyr? Skal alle kvin-
der have en HPV-vaccine, pa
trods af at den méske ikke hjel-
per? Og hvordan behandler man
mest effektivt blodpropper?

Beslutninger i sundheds-
vaesenet bliver kun sverere og
svaerere, jo mere teknologien og
vores viden tillader os.

Derfor er der behov for syste-
matiske og gennemskuelige
analyser af alle de problemstil-
linger, der rejser sig, nér for
eksempel et nyt leegemiddel
mod kraft opfindes. Og netop
dette bruges MTV til.

Hjeelp il
beslutningstagerne

MTYV star for Medicinsk Tekno-
logivurdering og er en analyse,
der undersoger alle omréader,

som kan have indvirkning pa
beslutningen om, hvorvidt for
eksempel et nyt leegemiddel skal
anvendes til bekaempelsen af
brystkraeft i Danmark.

— Underspgelserne indeholder
ikke svar pa, om leegemidlet skal
anvendes eller €j. De beskriver
derimod konsekvenserne af
det. Det kan f.eks. vaere, hvad
det koster i forhold til vundne
leveédr, hvad der sker, hvis det
ikke indferes, hvilke bivirk-
ninger patienten vil opleve, og
sé videre. Disse konsekvenser
overgives sa til beslutnings-
tagerne, og sa kan de traeffe
en beslutning pa baggrund af
blandt andet dem, forteller
Mette Kjolby, der er leder af Af-
deling for Medicinsk Teknologi-
vurdering pa Institut for Folke-
sundhed pa Aarhus Universitet.

Hun medgiver, at det dog ikke
er alle former for leegemidler og
behandlingsformer, der er lige
hgjt prioriteret hos beslutnings-
tagerne.

— For eksempel er kreeft i
gjeblikket et politisk hot emne,
sa neesten ligegyldigt hvor dyr
en ny behandlingsform for
kreeft er, s bliver den indfort.
Danmark er bagud i forhold til,
hvor mange ar man kan leve
med kreeft, og det vil politikerne
gerne gore noget ved. Konse-
kvensen af denne prioritering
betyder dog, at man ma vealge
noget andet fra, og det kan
maske vere nye forebyggelses-
metoder, som er langt billigere
at indfere, forklarer hun.

Ny afdeling skal
styrke forskning
Politiske hotte emner og be-
handlingsformer, der bliver mere
komplekse, gar derfor ikke arbej-
det lettere. Omradet for MTV er
dog netop blevet styrket i forhold
til dette, idet afdelingen, som
Mette Kjolby leder, er helt ny.
Afdelingen er etableret i et
samarbejde med Region Midt-
jyllands Center for Folkesund-

hed og skal gerne hjalpe med at
bygge en sterkere bro mellem
praktikere, forskere og beslut-
ningstagere.

— Vi vil gerne opprioritere
MTYV som forskningsfelt, og
med den nye afdeling er vejen
banet for, at vi kan skaffe flere
midler til nogle af de MTV’er,
som der er hardt brug for i det
danske sundhedsvasen, siger
Mette Kjolby.

Den nye afdeling skal ogsa
sorge for, at alle MTV-rapporter
skrives pa dansk og med kon-
klusioner, som alle skal kunne
forsta.

— P& den méade kan politiker-
ne selv forstd konklusionerne,
og dermed er de bedre rustet
til at tage en beslutning baseret
pa det. Desuden betyder den
nye afdeling ogsa, at vi nu har
rodder i et videnskabeligt miljo
og ikke blot har regionen som
afsender. Det ser jeg som en
styrkelse af legitimiteten, siger
Mette Kjolby. B
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Verdensklasse-forsker fylder 70

—Iheleverden er dit navn synonymt med ortodonti, og du ma vare verdens

mest dekorerede ortodontist.

Prasidenten forthe World Federation of Orthodontics (tandregulering),
grakeren Athanasios E. Athanasiou, lod ingen tvivl tilbage om professor
Birte Melsens verdenklasse-status, da han abnede symposiet "The Impact
of Aarhus on Orthodontics Today” i anledning af hendes 70-ars fadselsdag.

Birte Melsen, der ifglge flere kolleger for leengst ville have faet en nobel-
prisitandlaegevidenskab, hvis en sadan fandtes, hari 34 arveret leder af

Afdeling for Ortodonti pa Tandleegeskolen og bygget den op tili dag at vaere

verdens maske fgrende forsknings- og uddannelsessted inden for omra-
det. Afdelingen har gennem arene konsekvent satset pa at vaere internatio-
nal og hartiltrukket undervisere og studerende fra alle verdensdele.

3
@
o
v
[0}
o
z
o,
<
>
c
e
o
=
S

—Birte harformaet at tiltreekke stort set alle de tandlaeger, som har evnet
ogvillet uddanne sig pa hgjeste niveau inden for tandregulering. Hvis man
i dagfortaeller sine kolleger, at man harvidereuddannet sigiArhus, bliver
man bade respekteret og beundret, sigerinderen Sonil Kalia, deridag haren
praksisiEngland ogved flere lejligheder har undervist pa afdelingeniArhus.

Birte Melsen harikarrierens lgb skrevet over 5oovidenskabelige artik-
ler,og mange af dem tilhgreri dag standardpensum for ortodontistude-
rende. Hun har forelgbig ingen planer om at lade sig pensionere som leder

afafdelingen pa Tandlaegeskolen. /hp

| det kommende nummer af universitetets alumnemagasin AUgustus
tegnervi et stgrre portraet afden 7o-drige verdensklasseforsker. AUgustus
kan leeses pa www.au.dk/augustus fra den 25. juni.



Alle vil finde en
vej ud af krisen

Der var fuldt hus, da gkonomiprofessor
og vismand Michael Rosholm fortalte

om fremtidens muligheder for vaekst i et
marked, der i gjeblikket er praeget af krise.

Af Gitte Bindzus Knudsen
ghk@adm.au.dk

Det var alt fra baseballkasket-

ter til nystrogne skjorter, der var
mgdt frem for at hore, hvornér
finanskrisen er slut, og hvordan vi
bedst kommer ud af den. Mange af
de fremmgdte var kommet, fordi

de selv har krisen teet inde pa livet,
hvad enten det skyldes, at deres egen
virksomhed er gaet konkurs, eller de
radgiver hardtramte kunder.

En af dem var Ellen Vejle, der er
ansvarlig for business development
i revisionsfirmaet PriceWaterhouse-
Coopers. Hun var ude efter et samlet
overblik over finanskrisen og efter
losninger, som hun kunne bruge i
sin radgivning af kunder.

— Hos os oplever vi, at det faktisk
forst er nu, at det begynder at blive
barskt hos kunderne, Nu er reser-
verne ved at vaere brugt op, og bank-
pakken er ikke slaet igennem endnu.
Derfor haber jeg at kunne finde nye
mader at hjaelpe dem p4, forteller
Ellen Vejle, der synes rigtig godt om
opbygningen af arrangementet, der
kun varer halvanden time.

— Det dur ikke med lange dags-
konferencer, for det har man slet
ikke tid til. Der er morgenmeoder
meget bedre, da de desuden holder
sig til kernen i budskabet, samtidig
med at emnerne er hgjaktuelle og
relevante, forklarer hun.

Krisen er ikke slut endnu
Foran tavlen denne morgen star
vismand og professor i nationalgko-

nomi Michael Rosholm, der oven pa
den nyligt publicerede vismandsrap-
port skal forteelle om fremtidens
muligheder for veekst.

— Der er en rakke ting, som stadig
peger i den forkerte retning, sé et
laengerevarende tilbageslag ma for-
ventes, leegger Michael Rosholm ud,
og bag ham toner ord som fortsat
faldende boligpriser og strammere
kreditkrav frem. De efterfolges af
slukerede tal om yderligere fald i
beskeftigelsen — faktisk nok det
storste i Danmark siden 2. verdens-
krig. En lille optur er dog, at ledig-
heden ikke vil falde lige sa meget,
da nogle gér pa pension, og andre
er udlaendinge, der rejser hjem igen
efter at have arbejdet her, mens alt
gik fremad.

— I Det @konomiske Rad har vi
haft svaert ved at vurdere, praecist
hvor vi ender med denne krise, og
derfor har vi sat et optimistisk og
et pessimistisk scenarie op. I det
pessimistiske forventer vi en ledig-
hed i 2011 pd 200.000 mennesker,
mens vi i det optimistiske lander pa
140.000. Sé selv nér vi er positive,
ser det skidt ud, forklarer visman-
den.

Fgdevarer og medicin er

vejen ud af krisen

Maske var det ikke lige, hvad for-

samlingen habede at hore, men

Michael Rosholm har dog ogsa posi-

tive nyheder pa dagens program.
Danmark har nemlig rigtig gode

kort pa handen til at komme godt ud

af krisen.

Nadrgkonomien styrtblader, stiller det ekstra store krav til de ledelsesmaessige kompetencer. ASB’s forskere har i en raekke foredrag givet
bud pad, hvordan erhvervsledere kan styre deres virksomhed gennem krisen.

For det forste vinder mange
danske virksomheder typisk mar-
kedsandele i krisetider, da danske
eksportprodukter som medicin,
fodevarer og gron teknologi generelt
ikke er sarlig konjunkturfaolsomme.

Til dette sporger en af de frem-
mgdte, hvad man sa geor som en
lille eller mellemstor virksomhed,
der ikke selger et af ovenstiende
produkter, og dertil svarer Michael
Rosholm, at man ber satse pa blade
vaerdier, for her har Danmark ogséa
et forspring, idet de allerede er en
vigtig del af den skandinaviske vel-
faerdsmodel.

— Kvinder i ledelsen, social an-
svarlighed og fokus pé gren energi.
Det er det, der selger hos forbruger-
ne i dag, og da det allerede er noget,
mange danske virksomheder har
fokus p4, har vi ogsa der en fordel,
forklarer han.

Personligt synes Michael Rosholm
godt om disse morgenmgder som
en anderledes méade at formidle
forskning pa. Malgruppen er en helt
anden, end han er vant til, og det
giver nye udfordringer.

— Jeg synes, det er rigtig under-
holdende, og desuden far jeg mange
anderledes spergsmal, som ogsa er
ret politiske og spekulative, forkla-
rer gkonomiprofessoren og fortseet-
ter:

— Jeg héber, folk far noget ud af
disse mader, og at mit opleg kan

inspirere ledere, som er i krisens gje
lige nu, og vise dem, at der er et héb
fremadrettet.

Det lader til, at han har ramt plet,
for efter foredraget kommer flere
hen og forteller, at hans foredrag
var et af de bedste i reekken. W

krisen.

pleksverden.

Fakta: Ledelse i en krisetid

Paotte morgenmeader giver ni af handelshgjskolens forskere deres bud pa,
hvordan erhvervsledere kan styre deres virksomhed sikkert og styrket gennem

Michael Rosholms oplaeg, "Fremtidens muligheder for vaekst" var det sjette
iraekken. Tidligere har bl.a. finansieringsprofessor Anders Grosen fortalt om
baggrunden for krisen, og dekan Bgrge Obel har fortalt om ledelse i en kom-

De sidste morgenmgder er 15. juni, hvor lektor Winni Johansen og professor
Finn Frandsen fortzeller om kriseledelse og krisekommunikation, og 22. juni,

hvor professor Hanne Ngrreklit fortaeller om praestationerikrise.

Se mere pa www.ash.dk/udafkrisen—hvor de tidligere oplaeg ogsa kan ses.
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Laerermanglen slar til igen

”Gymnasiet skriger pa laerere.” Sadan lgd en overskrift i sidste nummer af Dansk Magisterforenings
blad til medlemmer, der studerer. | efterhanden mange ar har Anne Mortensen hgrt, at en stor argang af
gymnasielaerere snart gar pa pension. Det har hun bare ikke market meget til i sin jobsggning.

Af Astrid Hellerup Madsen

ahm@adm.au.dk

— Nu snakker de om det igen, er
Anne Mortensens reaktion. Hun har
leest tysk med italiensk som sidefag,
og i tre ar sogte hun alle relevante
paedagogikumstillinger i Jylland og
pa Fyn, men uden resultat.

— Vi horte det samme, da jeg be-
gyndte pa studiet i begyndelsen af
1990'erne. Man sagde, at ved artusin-
deskiftet skulle der virkelig komme til
at mangle en masse lerere, siger hun.

Sadan gik det ikke. Og heller ikke
omkring 2005, hvor det hirdhudede
rygte igen dukkede op i medierne.
Og sa nu igen i 2009.

— Jeg kan ikke lade veere med at
teenke: Det er godt med jer!

Dansk Magisterforening skriver,
at det star veerst til i de naturvi-
denskabelige fag, men at manglen
generelt bliver markant storre i
fremtiden. Ifolge Peter Kuhlman,
formand for Gymnasieskolernes
Rektorforening, er det dog langtfra
alle slags gymnasielarere, der er en
mangelvare:

— Universiteterne producerer for
mange laerere med isaer dansk og
historie. Det kan vi se pé antallet
af jobansegninger til stillinger med
de fag. Her kommer der ikke til at
mangle laerere de naeste mange ér,
siger han.

Peter Kuhlman papeger, at en
maéde at forebygge sédan en over-
produktion pa er, at universiteterne
gér i dialog med arbejdsmarkedet
om, hvilke kompetencer de stude-
rende skal komme ud med.

Et unuanceret billede
Den ide giver man dog ikke meget
for pd Det Humanistiske Fakultet.
— Vi kan ikke lave uddannelserne
om hvert andet ar, fordi en under-
sogelse siger et eller andet. Hvis vi
endrer en uddannelse, gir der flere
ar, for den nye argang kommer ud
pa arbejdsmarkedet, og ingen ved,
hvordan situationen sé ser ud, siger
Jesper Sglund Hansen, der koordi-

nerer studie- og erhvervsvejlednin-
gen pa Det Humanistiske Fakultet.

I forbindelse med en &ndring af
studiestrukturen afholder fakul-
tetet moder med repraesentanter
fra erhvervslivet, blandt andet med
gymnasierektorer, for at fa kommen-
tarer og input.

— Selvfolgelig uddanner vi vores
kandidater med henblik p4, at de
skal komme i arbejde. Men vi mé
ikke opfordre eller pavirke de stude-
rende til noget bestemt, kun vejlede
ved at fortaelle dem om de mulighe-
der, de har, siger han.

Og risikoen for, at det kan vaere
endog meget svert at fa et job som
gymnasielerer med bestemte fag-

kombinationer, er til stede. Derfor
mener han ligesom Anne Morten-
sen, at udmeldingerne om lerer-
mangel er alt for unuancerede.

Anne Mortensen underviser nu pa
en efterskole, og mange af hendes
kollegaer er i samme bad som hende.
Hun har valgt at tage et nyt sidefag
og héber, at tysk og engelsk vil veere
en mere attraktiv kombination.

— Jeg er glad for at undervise,
men pa det her niveau er det ikke
meget, jeg far fortalt om for eksem-
pel Nietzsche. W



/

. Redigeret af
Gitte Bindzus Knudsen

Forskere tilpasser sig

ASB: En ny undersggelse fra Handelshgjskolen,
Aarhus Universitet viser, at forskere fra Kina
og Indien glider lige sd nemt ind i hverdagen pé
danske universiteter som europeiske forskere.
Det gar lidt mod den normale forventning om,
at jo storre den kulturelle forskel er, jo svaerere
er det at arbejde og tilpasse sig og skabe resul-
tater, siger lektor Jakob Lauring, der har vaeret
med til at lave undersggelsen. Han mener med

undersggelsen at kunne fjerne universiteternes
frygt for at ansatte folk langvejs fra, som der

maske har vaeret en tendens til.

— Desuden er forskere, der kommer fra lande
uden for EU, ofte billigere at ansette, fordi de
ikke sjeeldent kommer ind i en lavere position og
dermed skal have en lavere lon end f.eks. vest-

europaiske kolleger.

(

NAT: Steno Museet, Danmarks Videnskabs-
historiske Museum, har i forbindelse med
75-4rs jubilaeet for Bloddonorerne i Arhus
valgt at lave en udstilling, der hedder BLOD
— i kroppen — i banken — i historien.

Blodig haeder til Steno Museet

Det fik Bloddonorerne i Arhus til at ind-
stille museet til Bloddonorernes Heaederspris
2009, og blandt de nominerede lgb Steno
Museet med arets haeder.

Bloddonorernes Haederspris gives pa
vegne af landets 230.000 bloddonorer til en
virksomhed, organisation eller person, der
i det forgangne ar har ydet en serlig
indsats for bloddonorsagen.

Udstillingen BLOD tager sit ud-
gangspunkt i en egte totalskadet
bil, hvor der har veret en alvorlig

personskade. Pa en oplyst vaeg
bag bilen heenger 100 portioner
blod, der viser det daglige
forbrug af blod i Arhus. Men
saerudstillingen indeholder
ogsa forskellige andre effekter,
som forteeller historier om
blod og blodtransfusion gen-
nem de seneste arhundreder.

Nar en religion har succes

TEO: Hvad er det, der gor, at nogle religioner
har succes, mens andre ikke har? Det er netop,
hvad cand.mag. René Dybdal Pedersen har
forsegt at svare pd i sin ph.d.-afhandling, der
behandler teosofiens udvikling i Danmark fra
slutningen af 1800-tallet frem til i dag.
Teosofien har ikke blot eksisteret i Danmark
i mere end 100 ar, men har i de sidste artier
flerdoblet sit medlemstal. Undersogelsen har
vist, at det ikke er muligt at give en enkeltsta-

Statistik kan forklare

DMU: Biologer anvender de samme statisti-
ske redskaber til at forklare den historiske
og fremtidige udvikling i f.eks. markmus-
bestande, som gkonomer benytter til at
forklare aktiers kurssvingninger. Nu har

en forskergruppe ved Danmarks Milja-
undersagelser (DMU), Aarhus Universitet, i
et virtuelt muse-univers skabt og statistisk
analyseret lange tidsserier over udviklingen
i musebestande og fundet, at der er detalje-

ende forklaring pé den veekst, som gruppen har
oplevet de seneste artier. Derimod har et vaeld
af faktorer, fra samfundskonjunkturer over gko-
nomiske forhold til gruppens organisations- og

ledelsesstruktur, spillet ind.

Resultaterne af afhandlingen er ikke kun til
gavn for fremtidige undersogelser af teosofi og
teosofiens udvikling, men danner ogsa en base,
hvorfra andre religioners vakst og/eller deroute

kan analyseres og forklares.

Rapport bekraefter

ngdvendighed af formidling
af naturvidenskab

DJF: Artikler om naturvidenskab har et stort publikum og god gen-
nemslagskraft. Men udbredelsen af naturvidenskaben ud til alle
kroge af samfundet via formidling kunne vere langt bedre.

Det mener forfatteren bag en rapport fra Det Jordbrugsvidenska-
belige Fakultet, kommunikationsmedarbejder Janne Hansen, der
har kortlagt, hvorfor velfungerende formidling af naturvidenskabelig
forskning til legmand er vigtig, og hvilke vaerktgjer der skaber vel-
fungerende formidling af naturvidenskabelig forskning til laagmand.

— Nogle forskere forstar ikke, hvor vigtigt det er, at offentligheden
bliver delagtiggjort i deres forskning. Og s er der de forskere, der
béde kan og vil formidle, men som ikke har tid eller far opbakning
til det. Desuden kan journalister have svaert ved at forsta forskere og
forskningen, men forstaelse mellem parterne kan forbedres, blandt
andet via medietraning af forskere og faglig specialisering af journa-
lister, konkluderer Janne Hansen.

Rapporten “Fra forsker til forbruger”
kan downloades som pdf-fil fra www.agrsci.dk

Kroppen kan selv sla kraft ihjel

SUN: Bittesma molekyler kan sl kreeftceller ihjel meget effektivt, viser ny
forskning fra Molekyleer Medicinsk Afdeling p& Arhus Universitetshospital,
Skejby.

J — Der er et potentiale i det her, som jeg forventer kan fare til en meget mere

malrettet kreeftbehandling i lobet af fem til ti &r, badde nér det handler om at
stille diagnoser, forudsige udvikling af kreeftforlgb og i forhold til at behandle
kreeft hos den enkelte patient, siger Torben @rntoft til dagbladet Politiken.
Han er professor og ledende overlege ved Molekyleer Medicinsk Afdeling og
leder forskningsgruppen bag de nye opdagelser.

Ved at undersoge nedfrosset vaev fra tusindvis af patienter med blerekraeft
har forskerne fundet nogle hidtil ukendte mikromolekyler, som har betydning
for, om kreeftceller i bleeren udvikler sig til ondartede og dedbringende kreeft-
svulster.

Et af de sma mikromolekyler kaldes miR 129, og netop det viser sig at
kunne sl kreeftceller ihjel. Nar kemisk fremstillede miR 129-molekyler blev
sluppet los i et reagensglas med blerekreftceller, blev kraeften elimineret i
lgbet af 48 timer.

Opdagelserne om de sma molekyler er blevet offentliggjort i det ansete
tidsskrift Cancer Research.

tidsmaessige @ndringer i danske musebestande

ret overensstemmelse mellem @&ndringer i
bestandene i naturen og de a&ndringer, det
statistiske materiale beskriver for bestan-
dene.

Iseer i sammenheeng med klimazndrin-
gerne er det i langt hgjere grad end for
ngdvendigt for forskerne at beskrive og
forsta eendringer over tid i naturen og i
miljeet. Derfor har biologer set pa statistik-
kerne inden for gkonomi og tilpasset disses

statistiske analyser af tidsserier til natur-
videnskabelige emner, og det har nu givet et
positivt resultat.

Professor Mads C. Forchhammer fra DMU
mener, at "det méske lidt nerdede resultat”
giver et sterkt analytisk fundament, der
klart er med til at understatte de tidligere
biologiske tolkninger, man har foretaget
ved brug af statistiske tidsserieanalyser pa
dyrebestande.




Fa styr pa dit liv ...

Sadan lyder sloganet hos Den Sociale Retshjelp,
hvor frivillige arhusianske studerende hjalper socialt
udsatte med at fa overblik over skyldnerposterne,
samveerssager og besggene hos kommunen.

Af Kristian Serge Skov-Larsen

ksl@adm.au.dk

— Gelden er det vigtigste. Vores klienter kan
sagtens have en masse andre problemer, f.eks.
at de er ved at blive smidt ud af lejligheden
eller har en sag kerende om samvar med bor-
nene, men det er gelden, der fastholder dem
og ikke mindst fylder i deres hoveder, og der-
for er det der, vi satter ind, samtidig med at vi
tager os af de juridiske problemer, som galden
forer med sig.

Det forteeller Merete Kristensen, der er
jurastuderende og daglig leder af Den Sociale
Retshjelp i Arhus, hvor studerende pa rent fri-
villigt basis radgiver f.eks. tidligere indsatte,
narkomaner og hjemlgse.

Og "geeld” for dem, der henvender sig til rad-
givningstjenesten, handler ikke om et par vris-
ne tilbagebetalingskrav fra SU-styrelsen og en
bankkonto, der gér i minus sidst pA maneden.

Her er 22-arige, der skylder 600.000 til det
offentlige og aldrig har feerdiggjort niende
klasse. De "heldige” nye klienter kommer med
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udbnede rudekuverter i Nettoposer, de min-
dre heldige har smidt det hele ud. Mange har
veret i feengsel, i et misbrug, er hjemlose, eller
alle tre ting. Samtidig far radgivningstjene-
sten sd mange henvendelser fra nye klienter, at
den i perioder har lukket sin hjemmeside ned
og givet afslag pa presseinterviews.

— I dag har vi veeret i Godmorgen Danmark,
og du kommer jo selv lige ude fra forkontoret,
s& du kan here, hvor meget telefonerne ringer.
Sédan er det, hver gang vi star frem. Vi bliver
oversvgmmet af henvendelser, siger Merete
Kristensen og slir ud med handen mod de to
studerende, der forgeeves forsoger at folge med
telefonkimeriet i de lyse lokaler midt i Arhus.

Kan bruge frivillige
Det, de radgivende studerende i forste omgang
kan hjelpe med, er rent og skart overblik.

— I starten er det neesten et detektivarbejde.
Vi prover sammen med klienterne at finde
ud af, hvor de har gald, sa skriver vi rundt til
kreditorerne og forteller, at vi er pa sagen.
Derefter laver vi et realistisk budget og prover
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Merete Kristensen er daglig leder i Den Sociale Retshjeelp, som godt kunne bruge flere frivillige studerende, men
tilgengeeld er ved at svsmme over i henvendelser fra klienter.

at forhandle afdragsordninger pa plads, siger
den daglige leder.

I gjeblikket har den sociale retshjelp 34
frivillige, primaert jurastuderende, og kan godt
bruge flere — ogsa fra andre studieretninger.

— Vi har nogle tunge samtaler med klien-
terne, hvor psykologi- eller socialradgiverstu-
derende kunne hjalpe, og de sidste har ogsa et
indgdende kendskab til den sociale lovgivning,
som vores klienter har brug for hjelp til. Vi
har allerede statskundskabsstuderende, der
hjeelper med administrationen og det politiske
lobbyarbejde, og skonomistuderende mangler
vi ogsa rigtig meget. Hvis der samtidig sid-
der nogle dataloger derude, der har lyst til
at hjeelpe med hjemmesiden, er de mere end
velkomne. Alle, der mener, de kan bidrage, ma
vildt gerne sende os en mail, smiler hun.

For nye klientradgivere holder Den Sociale
Retshjelp samtaler to gange om aret, i sep-
tember og februar, og her gor Merete Kristen-
sen meget ud af at fortalle, at det er et stort
ansvar, de patager sig, nar et andet menneske
laegger sin gkonomi i deres hander.

— Vi gor meget ud af at snakke med hinan-
den, iser hvis vi kan hgre, at en anden lige har
vaeret igennem en traels samtale. Jeg gor ingen
hemmelighed ud af, at det til tider kan veere
kraevende, for det er vigtigt, at man ved, hvad
man gar ind til, og man skal fandeme vaere sig
sit ansvar bevidst, siger hun.

Sagsomkostninger er synderen

Der kan vere laesere, der undrer sig over,
hvordan man nér at skylde over en halv mil-
lion kroner, allerede mens man er forst i
tyverne. Her har Merete Kristensen et klart
svar: sagsomkostninger fra retssager.

— Jeg vil ikke gore vores brugere til helge-
ner. Mange af dem har taget dumme forbrugs-
1&n, glemt at betale husleje eller har leaset en
computer. Men den helt store geeldspukkel
kommer typisk fra domme, hvor de, som
demte, skal betale alle udgifterne. Selvom du
f.eks. far en beskikket forsvarer i Danmark,
skal du selv betale vedkommendes lon i sidste
ende, forklarer hun.

Den snart feerdiguddannede jurist forklarer,
at ud over selve straffen betaler demte i Dan-
mark ogsé typisk for udgifter til erstatninger,
tekniske underseggelser og juryens besigtigel-
ser af gerningsstedet. Det betyder, at man som
nylgsladt nemt kan have en keempegeaeld med
som en ekstra pukkel.

— Derfor har vi ogsa en teet kontakt med
feengsler og udslusningshjem for fanger. Uden

at komme med nogen storre analyse om arsa-
gen til kriminalitet kan jeg godt forsta, hvorfor
det kan veere sverere at holde sig ude af kri-
minalitet, nar man starter med minus en halv
million kroner efter sidste afsoning, siger hun.

Giver ro pa

Merete Kristensen slar fast, at for langt de
fleste af Den Sociale Retshjelps klienter vil
gaelden vaere neaesten umulig at betale af. 95
procent er pa kontanthjelp, og det vil veere
meget svert for dem at fa geeldssanering. Men
derfor er det stadig en stor hjelp at fa sat alle
de mange skyldnerposter i system.

— Nar vi overtager sagen, betyder det, at de
far langt mere psykisk ro pé. De slipper for
alle rudekuverterne og far maske netop det
overskud, der skal til for at komme ud af et
misbrug eller finde sig et arbejde. Derfor be-
tyder det meget med radgivningen, selvom vi
ikke kan trylle geelden veek, siger hun.

Fogeden er en god ting

En af de méader, som de studerende kan hjalpe
skyldnerne pé, er ved at g& med dem i foged-
retten. For selvom det kan lyde voldsomt,
betyder en fogedafgerelse om, at man ikke har
nogen vardier, faktisk, at man far seks mane-
ders fred fra kreditorerne.

— Vi tager vores klienter under armen sam-
men med alle budgetskemaerne og papirerne,
og sa kan vi vise, at de ikke har mulighed for
at betale. Det er selvfolgelig paent graense-
overskridende som studerende at skulle mode
iretten, men til gengaeld laerer man utroligt
meget af det, siger Merete Kristensen.

Selv har hun som daglig leder i perioder
lagt mere end 30 ulgnnede timer om ugen i
Den Sociale Retshjalp. Men det har veret det
hele veerd, understreger hun — ogsa for hende
personligt.

— Jeg har faet job, inden jeg var ferdig,
og til jobsamtalen var de overhovedet ikke
interesserede i mine karakterer, men spurgte
primeert til mit frivillige arbejde. Vi laerer selv
nogle ting i rddgivningen, som vi kan bruge
senere, men vi gor ogsa noget for socialt ud-
satte. Og det kan godt veere, at man gar ind i
projektet for at fa noget pa sit CV. Det er ogsa
i orden, men i sidste ende handler det om at
hjaelpe nogle mennesker, siger hun. M

Du kan leese mere om den sociale retshjalp pa
www.socialeretshjaelp.dk
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En ny tjeneste til

”almindelige’

Selvom Den Sociale Retshjelp er for en helt
seerlig mélgruppe blandt samfundets svage-
ste, har tjenesten lgbende fiet henvendelser
fra ganske almindelige danskere, og efter
finanskrisen er antallet af disse henvendelser
kun géet op.

Derfor har folkene bag stiftet den nye for-
ening Geldskompagniet, der har denne noget
anden malgruppe som fokus.

— Den nye tjeneste er mélrettet hr. og fru
Danmark. Og selvom Geldskompagniet ogsa
er bemandet med studerende, og vi traekker
pa en raekke kompetencer fra vores arbejde i
retshjaelpen, er der vandtatte skodder imellem
de to. Den Sociale Retshjlp er f.eks. finan-
sieret af fonde og Velfeerdsministeriet, mens
Geldskompagniet er brugerbetalt, forklarer

> danskere

Merete Kristensen, daglig leder af Den Sociale
Retshjelp.

Hun siger, at man tydeligt kan maerke for-
skel pé de to klientgrupper.

— Mennesker i denne nye malgruppe ringer
og skriver og kommer herind og er utroligt fo-
lelsesmaessigt bergrte, fordi de star pa afgrun-
dens rand og er lige ved at miste alt. I Den
Sociale Retshjalp er de fleste for leengst faldet
ud over afgrunden og er langt mere ressource-
svage, sa de er ikke sé berorte og skal desuden
opseges meget mere. Men den grundlaggende
radgivning er den samme, og derfor har vi
startet den nye tjeneste, siger hun. W

Leaes mere pa www.gaeldskompagniet.dk
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Institutleder:

”Det er allerede blevet bedre”

Juridisk og Psykologisk Institut kommer relativt darligt ud af arbejdspladsvurderingen. Jura har universitetets
stgrste andel af medarbejdere, der faler sig mobbet, og pa Psykologi halter det bl.a. med at anerkende
medarbejderne. Begge institutledere erkender, at der ligger et arbejde foran dem.

Af Hans Plauborg
hhp@adm.au.dk

Juridisk og Psykologisk Institut er to af de
AU-institutter, hvor farverne oftest bliver
merkebla i den nye arbejdspladsvurdering
(APV). Skont den bla farve nogle gange forbin-
des med karlighed, er den i APV’en snarere lig
med problemer. Og jo mere markebla, jo flere
problemer.

Pa Psykologisk Institut siger en femtedel af
medarbejderne, at de ikke engang delvis synes,
at man er gode til at samarbejde om lgsningen
af opgaverne. En femtedel oplever ikke at veere
del af et storre socialt feellesskab, og over en
tredjedel af medarbejderne angiver, at de ikke
bliver anerkendt for et godt stykke arbejde.

Helt galt star det til med vurderingen af
ledelsen. Knap halvdelen af VIP-medarbej-
derne synes, at ledelsen er ringe eller meget
ringe til at lgse konflikter, og pa TAP-siden
gelder det 91 procent af de 13 personer, der
her har svaret.

Pé trods af en raekke dystre tal ser institut-
leder Henrik Hogh-Olesen ikke grund til den
helt store dramatik.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

— Vi ma erkende, at der har veret store pro-
blemer p& TAP-siden, og det skal heller ikke
vere nogen hemmelighed, at vi i begyndelsen
af aret afskedigede en administrativ leder.
Men jeg synes, at stemningen og atmosfaeren
er blevet noget bedre her i lgbet af foraret, og
jeg heefter mig ved, at 94 procent af VIP’erne
siger, at de foler sig godt tilpas pa deres
arbejde, og at stort set alle er interesserede
og engagerede i deres arbejde, siger Henrik
Hogh-Olesen, der er ny pd posten som insti-
tutleder, efter at arbejds- og organisationspsy-
kologen Hans Jeppe Jeppesen ikke gnskede at
fortseette.

Anerkendende psykologi

Henrik Hogh-Olesen fortzller, at han blev
“lidt overrasket” over nogle af de negative tal
for VIP-gruppen, men at det efterfolgende har
vist sig, at tallene daekker over en del forskelle
mellem VIP- og ph.d.-gruppen, som i under-
segelsen er sldet sammen.

— Ph.d.erne er generelt mere negative i
deres vurdering af ledelsen, og det ma vi nu
undersgge grundene til. Jeg tror bl.a., det
handler om, at ph.d.erne har sverere end de

fastansatte ved at gennemskue, hvilke beslut-
ninger, krav osv. der skyldes institutledelsen,
og hvilke der skyldes universitetet og Viden-
skabsministeriet.

— Medarbejderne eftersporger ogsd mere
anerkendelse fra ledelsens side. Er I darlige
til at bedrive anerkendende psykologi pa Psy-
kologi?

— Jeg kunne godt teenke mig at vide, hvad
det er for en anerkendelse, folk vil have. Er det
mere pomp and circumstance? Er det mere
betaling for at publicere i meriterende tids-
skrifter? Vi bliver ngdt til at finde ud af, hvad
der ligger i det.

— Tror du ikke, det kan vaere noget s@ sim-
pelt som lidt mere ros og flere klap pa skuld-
rene?

— Jeg vil gerne klappe flere pa skuldrene,
hvis det er det. Men jeg tror faktisk, at mange
vil opfatte den slags lidt patroniserende, for
som forskere er vi jo vant til at se pd hinanden
som ligemaend. Det andet leder tankerne hen
pa et mere paternalistisk indbyrdes forhold.

— Instituttet har gennem de senere ar varet
praeget af mange stridigheder af bade akade-
misk og personlig karakter. Tror du, det spil-

ler ind pa folks svar i APVen?

— Det er jo naesten umuligt at geette pa.
Teenker man 20 ar tilbage, nar man sidder og
udfylder et sporgeskema, eller teenker man
kun over, hvordan det gar lige nu? Som ny
institutleder ma jeg kigge fremad, og jeg synes
efter min bedste overbevisning, at stemningen
allerede er blevet meget bedre.

Mobning pa Jura

Juridisk Institut er den eneste enhed pa uni-
versitetet, hvor en stor gruppe ansatte oplever
mobning. Hele 19 procent siger, at de veeret
udsat for "bevidst og systematisk personforfel-
gelse” inden for de sidste 12 méneder.

— Det er da bekymrende, siger institutleder
Jorgen Albak Jensen.

— Kommer det bag pa dig?

— Ja, det kommer bag pa mig, at der er tale
om s& mange. Jeg kender til enkelte sager,
men der er tilsyneladende tale om 10-12 per-
soner, og det havde jeg ikke forventet. Det skal
vi have taget hand om.

— Hvad vil I gore?

— Det er vi ved at diskutere i ledergruppen.
Desvarre siger undersogelsen ikke noget om,

Passende frihed mindsker stress

Arbejder man for hardt for laenge, risikerer man at tage varig fysisk skade. Men stress handler ogsa om ledelse,
medindflydelse og motivation, og derfor skal resultaterne fra den psykiske APV tages meget serigst, siger bade
en af dem bag undersggelsen og en professor med speciale i stress.

Kristian Serge Skov-Larsen

ksl@adm.au.dk

— Vi har faktisk spurgt meget snaevert. Nar vi
sporger, om arbejdet giver sterke stresssymp-
tomer, og navner f.eks. tilbagetrukkethed,
hjertebanken, ondt i maven, muskelspendin-
ger og nedtrykthed som symptomer, sé skal der
ret meget til at svare "altid” eller "ofte”. Derfor
skal man tage det serigst, nar 10 procent pa
universitetet svarer ja til sddan et spergsmal,
siger lektor Torben K. Jensen, der sammen
med arbejdsmiljesektionen har udarbejdet den
nye psykiske arbejdspladsvurdering (APV).

Stresstallene for de universitetsansatte vari-
erer pa tveers af hovedomrader og stillingska-
tegorier, og opfattelsen af ens egen arbejdssi-
tuation kan da formentlig ogsé variere meget,
alt efter om man f.eks. er professor eller kon-
toransat, forklarer Torben K. Jensen.

Indflydelse mindsker stress
— Mange iser videnskabelige medarbejdere
befinder sig i en konkurrencesituation, hvor

det kan veere sveert at sige fra, og arbejdet ofte
ikke kan afsluttes. Méske findes der modsat
nogle administrative medarbejdere, som ikke
har kontrol over deres egne arbejdsopgaver.
Begge dele stresser. Vi har indtil videre und-
ladt at splitte tallene yderligere op og lede
efter arsager og virkninger, men i stedet ladet
det vaere op til omraderne med meget stress
selv at diskutere, hvorfor de har hgje tal, siger
han.

Professor, dr.med. Bobby Zachariae fra
Psykologisk Institut har i mange forsket i bl.a.
stresssymptomer og -arsager. Han forklarer, at
stress kan opsta af vidt forskellige arsager og i
vidt forskellige arbejdssituationer.

— Selvfolgelig opstar stress, fordi man arbej-
der for meget, men forskningen viser f.eks.
ret tydeligt, at hgje jobkrav sammen med hgj
indflydelse pa eget arbejde stresser mindre
end hgje jobkrav og lav indflydelse. Det be-
tyder noget, hvor meget man kan pavirke sin
hverdag, selvom det selvfolgelig ikke er helt
sa simpelt, for hvis man har stor frihed, men
ikke foler, at man har feerdighederne til at

Giver arbejdet dig sterke stresssymptomer?

iform aftilbagetrukkethed, hjertebanken, ondti maven, muskelspandinger, nedtrykthed, rastlgshed,
vanskelighederved at slappe af, koncentrationsbesvaer, vanskeligheder ved at huske mv.
Andeliprocent af de ansatte som har svaret enten altid” eller ”ofte”.
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udnytte denne frihed, kan det faktisk veare
endnu mere stressende, siger han.

Han forklarer, at meningsfulde arbejds-
opgaver generelt er mindre stressende end
opgaver, som man ikke umiddelbart kan se
meningen med. Selvvalgte forskningsopgaver
opleves generelt som yderst meningsfulde,
og derfor kan forskere ofte hindtere et storre
arbejdspres end andre grupper.

Skal tages serigst

Bobby Zachariae slar samtidig fast, at alvorlige
stresssymptomer som dem, der er beskrevet i
APV’en, kan fa helbredsmaessige konsekven-
ser.

— Kortvarig stress i sma doser kan vere
sjovt og spendende, men nar det bliver lang-
varige perioder, belaster og svakker det krop-
pen, og hvis man til sidst gar ned pa grund af
stress, kan det tage lang tid at komme ovenpa
igen, siger han.

Professoren peger pd, at Aarhus Universitet
netop er en arbejdsplads-type, hvor medarbej-
derne kan vare serligt i farezonen.

— Vi kan se pa APV-resultaterne, at vi som
forskere er voldsomt engagerede og brander
for vores arbejde, men nér der samtidig ofte
ikke er andre end os selv, der satter graensen
for arbejdsmengden, risikerer vi at blive alt
for belastede. Stress handler i hgj grad om
ledelse, om at lytte, give anerkendelse og
skabe gode rammer for indflydelse og priorite-
ringer af arbejdsopgaver. Det giver muligheder
for mélrettet at arbejde med at mindske op-
levelsen af stress, for en alt for stor belastning
holder ikke i l&engden. Det kan godt veere, at

TN

man kortere perioder eller som yngre kan
overkomme stress, men de, der er kommet lidt
op i drene, bliver ngdt til at teenke sig rigtig
godt om, for her kan arbejdspresset f en steer-
kere indvirkning pé organismen. Derfor skal
APV’ens resultater tages meget serigst, siger
Bobby Zachariae. ®
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hvem der mobber. Er det primaert lederne eller
kollegerne? Der er jo stor forskel pa, hvordan
viisa fald skal agere. Det er lidt frustrerende,
at undersogelsen ikke giver os flere veerktajer
til at afkode, hvad mobbe-problemet dekker
over.

(1 Jeg vil gerne klappe flere
pa skuldrene, hvis det er det.
Men jeg tror faktisk, at mange
vil opfatte den slags lidt patroni-
serende, for som forskere er vi jo
vant til at opfatte hinanden som
ligemand.

Institutleder pa Psykologi

Henrik Hagh-Olesen

— Der er ogsa flere medarbejdere pa Jura
end gennemsnitligt pa universitetet, der an-
giver, at de ikke samarbejder med kollegerne,
og der er flere, der foler sig ensomme. Er det
et problem?

— Det er selvfolgelig et problem, at folk foler
sig ensomme, sa det skal vi ogsa tage op i
ledelsen. Men jeg tror ikke, det haenger sam-
men med det manglende samarbejde. Faktisk
tror jeg, at mange trives bedst med at arbejde
pa egen hand, og det har altid ligget i tradi-
tionen pé Jura. Man kan jo ikke i folks svar
se, om der er tale om en konstatering eller
beklagelse. For de fleste vil jeg tro, at det er en
konstatering.

— Institut for Statskundskab kommer meget
bedre ud af APV end bade Okonomi, Jura og
Psykologi. Kan I leere noget af det?

— Jamen bestemt. Jeg vil meget gerne invi-
tere folk fra Statskundskab over til os, s& vi
kan laere af deres gode ideer, og hvordan de
héndterer tingene. Deres resultater er jo mar-
kant anderledes, og det ma der veere nogle
grunde til, siger Jorgen Albaek Jensen.

Dekanen ikke overrasket

Dekanen pa Det Samfundsvidenskabelige
Fakultet, Svend Hylleberg, siger, at han pa
ingen méde er overrasket over resultaterne.

— Jeg forventede, at Statskundskab, der er
et forholdsvis homogent institut, ville komme
positivt ud af undersogelsen. Jeg var ogsé klar
over, at Psykologis problemer iser var at finde
pa TAP-siden, og at de storste problemer ville
vise sig pa Jura.

— Og hvad skal der sa ske nu?

— Vi har besluttet, at institut- og center-
lederne om ca. fjorten dage, efter droftelser
internt pa enhederne, skal fremlegge en plan
for den videre proces — herunder den interne
dialog. Vi har ogsa nedsat et udvalg bestdende
af repraesentanter for A- og B-siden, der skal
virke som sparringspartner for mig i den pro-
ces.

Hvad vil du specifikt gore 1 forhold til den
institutledelse og de ledere, du selv har ansat?

— Jeg mener ikke, at resultaterne har sa
meget at gore med de aktuelle institutledere.
Men det er min klare forventning, at der
blandt dem er en villighed og et gnske om at
udnytte det udgangspunkt, vi nu har féet til at
fa skabt den helt nodvendige dialog, sé vi far
lost de problemer, som undersggelsen viser, vi
har. ®
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Her stortrives de ansatte

Pa Center for Registerforskning er samarbejdet helt i top, og
medarbejderne er nogle af de mest tilfredse pa universitetet.

Af Helge Hollesen
hho@adm.au.dk

Vidste man ikke bedre, kunne man tro, det
var en trivselsundersggelse fra Nordkorea,
som ved en fejl havde sneget sig ind i rappor-
ten om det psykiske arbejdsmiljs pa Aarhus
Universitet. Men Center for Registerforskning
er en del af samme universitet, og de 17 an-
satte stortrives i den rede bygning klos op ad
den befeerdede Randersve;j.

Alle synes, samarbejdet er helt i top, alle
er engagerede i deres arbejde og finder det
interessant, og alle mener ogsé, de er dygtige
til det. Derfor foler alle sig ogsé i hej grad til-
pas, nar de er pa arbejde.

Centerleder Preben Bo Mortensen er, som
han siger, superglad og stolt over resultatet.

— Jeg ved ikke, hvor meget det kan tilskri-
ves mig, men jeg ser da undersggelsen som et
udtryk for, at jeg i det mindste ikke har vaeret
i vejen, siger han.

Usikker gkonomi
Centrets primere opgave er epidemiologiske
studier af skizofreni, mani, depression samt
selvmord. Forskningen er baseret pa danske
registre og i stigende omfang ogsa genetiske
og andre biologiske data. De bruges bl.a. til at
forske i, hvordan miljo og gener spiller sam-
men i forbindelse med psykiske sygdomme.
Selvom centret eller de ansatte selv skal ud
og finde penge til naesten al forskningen, er
tre ud af fire ansatte tilfredse med fremtids-
udsigterne for deres arbejde. Men den usikre
ogkonomi kan da godt stresse, medgiver Tho-
mas Munk Laursen, der er forsker ved centret.
— Centret har dog s mange penge, at det er
muligt at ansaette mig til en konkret opgave,

indtil der igen er specifikke projektmidler.
Men det ville da vaere rarere med mere faste
stillinger, siger Thomas Munk Laursen, der
har fornyet sine ansattelsespapirer syv gange
ide 8-9 &r, han har arbejdet ved centret.

Guldgrube til forskerne

Nar registerforskerne ser s fortrostnings-
fuldt pé fremtiden, skyldes det ogsé, at der
ikke er samme kamp om stillingerne som
andre steder pa universitetet.

— De stillinger, der er brug for, bliver skabt
til dem, der arbejder her. Og modsat andre
steder pa universitetet bliver der ikke faerre
stillinger til radighed, jo laengere man kom-
mer frem i systemet, forklarer postdoc Trine
Munk-Olsen. Hun mener, at afdelingens stor-
relse kombineret med en god kemi blandt de
ansatte er afggrende for den store tilfredshed.

— Og pa ner en enkelt ansat er vi alle
forskere, og det giver gode muligheder for
sparring hos kollegerne, tilfgjer Trine Munk-
Olsen.

De to forskere er enige om, at det bedste
ved deres arbejde er, at de i stor udstraeekning
selv bestemmer, hvad de vil arbejde med.
Samtidig er de omfattende danske statistik-
ker over vores liv fra fodsel til ded en guld-
grube for forskerne.

— Vi kan lave studier, som er meget, meget
bedre end det, andre kan prastere, og det be-
tyder bestemt noget for arbejdsgleeden, fast-
slar Thomas Munk Laursen. Om den glaede
bliver storre af, at konsfordelingen i forsker-
gruppen er helt lige, har Trine Munk-Olsen
ikke et entydigt svar pa.

— Det teenker jeg ikke s& meget over, men
hvis den var skayv, ville jeg da sikkert gore
det. m
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Plads til nuancer

— Kommentar til CAMPUS’ vinkling af

APV-rapporten for Psykologi.

Af Henrik Hggh-Olesen

Ny institutleder

Statistikker er taknemmelige, og bare der er
nok af dem, kan man stort finde den vinkel,
der passer én.

CAMPUS har valgt i bunken og fundet de
tal, der passer til den historie, som de har lyst
til at forteelle. Man kunne ogsa have fortalt
en anden historie, men den var abenbart ikke
spandende nok.

Lad mig kort dokumentere:

» 94 procent af alle VIP’erne foler sig som
naevnt godt tilpas pa deres arbejde.

« 84 procent mener, at konflikterne pa deres
arbejdsplads bliver lgst pé en retferdig
made.

» 82 procent siger, at man i deres enhed er
gode til at arbejde sammen om problemerne.

« 80 procent siger, at man er villige til at
lytte til andres opgaver og give konstruktiv
feedback.

« 65 procent af de fastansatte VIP’er mener,
at ledelsen er god eller meget god til at lase
konflikter (41 procent af ph.d.erne).

« 77 procent af disse mener, at ledelsen er
villig til at lytte (55 procent af ph.d.erne).
osV.

Set fra den journalistiske features vinkel er
virkeligheden tit lidt mere rodet og kompleks,
end kont er, det mé leeserne sé leve med. Jeg
har bare lidt svert ved at genkende mit insti-
tut sével som den afgiede ledelse i det billede,
som CAMPUS har valgt at bringe. ®

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 eecccccocce

AU har behov for HR

Louise Gade star som den fgrste nogensinde i spidsen for en
HR-afdeling pa Aarhus Universitet. Med APV’en er der nok at
tage fat pa, men hun har ogsa selv visioner om, hvad HR skal
bruges til pa et konkurrencepraeget marked.

Af Gitte Bindzus Knudsen

gbk@adm.au.dk

Indtil videre kan Louise Gades arbejdsdage
pa Aarhus Universitet telles pa to hander.
Alligevel har hun varet nedt til at seette sig
ind i resultaterne af arbejdspladsvurderingen
(APV), som netop rummer nogle af de udfor-
dringer, som hun skal i gang med i sit nye ar-
bejde som vicedirektor for human resources
(HR) pa Aarhus Universitet.

— Allerforst ma jeg sige, hvor dybt impone-
ret jeg er over resultatet. Som en, der kommer
udefra, ser jeg dels den hgje svarprocent pa
77, og dels hvor godt medarbejderne egentlig
grundlaggende trives. Det er jo en keempe
styrke. Omvendt understreger undersggelsen
ogsd, at en synlig og nerverende ledelse, god
konflikthdndtering og anerkendelse af med-
arbejderne er vaesentlige faktorer for, at folk
trives, og det er netop nogle af de discipliner,
som ligger i hele HR-begrebet, og som vi skal
arbejde med, siger Louise Gade og understre-
ger, at det ogsé er en af grundene til, at der er
behov for en HR-afdeling pa AU.

For pa trods af at det gér rigtig godt, er der
ogsé nogle problemer. Flere nevner blandt
andet, at de er ensomme, hvilket Louise Gade
ogsa har bemaerket.

— Ensombhed er en af de store udfordringer
med de arbejdsopgaver, der er i et forsknings-
miljg, og det er noget af det, som jeg vil tale
med omraderne om, nér jeg besgger dem hen
over sommeren. Hvordan man opfatter en-
somhed, og hvad der skal til, for at man feler
sig ensom, kan variere fra omréde til omrade
og fra institut til institut, sa det vil jeg prove
at tage en dialog om.

Skal konkurrere om de bedste
Med en nasten dugfrisk APV liggende foran
sig er det umiddelbart let at finde de forste

arbejdsopgaver til det nye HR-omrade, men
hvad sa bagefter?

Nogle vil méske sparge sig selv, hvorfor der
overhovedet er behov for at bruge tid og mid-
ler pd en HR-afdeling pé en institution, som
aldrig for har beskaftiget sig med omrédet.

— AU star i en konkurrencesituation om
hele tiden at fastholde og rekruttere de bed-
ste hoveder til alle de funktioner, der er pa
universitetet, hvad enten det er forskere,
undervisere eller folk i administration eller
myndighedsbetjening. Derfor er det vigtigt
med steerke faglige miljoer. Men det er lige
sa vigtigt at skabe arbejdsmiljger, hvor folk
trives og synes, at det er et godt sted at veere.
Sadan et miljg far vi ved at investere i medar-
bejderne, siger Louise Gade og fortsetter:

— Jo bedre man bliver motiveret, jo bedre
man bliver ledet, jo bedre efteruddannelse
man far, og jo bedre kommunikation der er,
jo mere friger man sine potentialer som med-
arbejder, og ledelse handler netop om at fri-
gore alle de potentialer, medarbejderne har.

Talenter skal spottes

Ud over APV-udfordringer og medarbej-
derpleje seetter Louise Gade endnu en gren
pa HR-omradet — nemlig at spotte og dyrke
talenter.

— For alle medarbejdere geelder det, at
kompetenceudvikling er rigtig vigtig, og i den
forbindelse er opdyrkningen af talent ogsa
noget, vi skal have stor fokus pa. Det handler
om, at vi hele tiden gor, hvad vi kan, for at fa
de bedste til at arbejde pa AU. Derfor skal vi
sorge for, at vi har rammerne og er gode til
at spotte talenterne, sa vi kan vaere med til at
laegge nogle ordentlige karriereforlgb for dem
og dermed beholde de dygtigste pa Aarhus
Universitet. W
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struktury

pa Aarhus
Universitet

Aarhus Universitets administration
har faet ny struktur, som CAMPUS
her giver et overblik over

Universitetets nihovedomrader ledes af dekanerne, rektoratet ogi
sidste ende bestyrelsen. Samtidig findes en raekke fzelles enheder,
der hartvaergaende serviceopgaver pa de omrader, hvor det giver
bedst mening at samarbejde. Den stgrste af disse enhedererden
feelles administration, som fremover vilvaere opdelt i 6 omrader med
hversin leder-s5vicedirektgrer og 1 studiechef. Dukan laese mere om
netopvicedirektgrerne og deres opgaver pa side 11.

Det Det Sundheds- Det Samfunds- Det Det Natur- Det Jordbrugs- Danmarks Handelshgjskolen Danmarks
Humanistiske videnskabelige videnskabelige Teologiske videnskabelige videnskabelige Miljg- Padagogiske
Fakultet Fakultet Fakultet Fakultet Fakultet Fakultet undersggelser Universitetsskole

Kilde: Et smugkig i publikationen AU i tal 2008, som i lgbet af kort tid vil blive offentliggjort pa www.au.dk
*DJF’s nyoptagne studerende vil fgrst producere studenterarsvark i 2009.




Hvad skal vi med vicedirektgrerne?

Ah nej, endnu et administrativt led. Sddan blev ideen om fem nye
vicedirektgrer m@dt flere steder i organisationen. | dag er den sidste
vicedirekt@r pa plads, og meningen er, at de tvaertimod skal gare
organisationen mere simpel og fa samarbejdet mellem hovedomraderne
til at glide nemmere, forklarer prorektor Sgren E. Frandsen.

Af Kristian Serge Skov-Larsen
ksl@adm.au.dk

“Vicedirektgrerne bliver drivkraef-
terne i arbejdet med at skabe steerke
og sammenhangende funktioner, som
effektivt understotter aktiviteterne
pé de ni hovedomréder og i den felles
administration”.

Sadan hed det i stillingsopslaget
for de tre nyeste vicedirektgrer, da
det blev sendt ud i februar. Og det er
stadigvaek essensen her i juni, hvor
den sidste vicedirektor er tiltradt, og
forste fase af organisationsaendringen
dermed er pé skinner. Det forklarer
prorektor for det strategiske omrade
Soren E. Frandsen, der sammen med
resten af rektoratet har staet i spidsen
for udviklingen af den nye struktur.

— Ansattelsen af vicedirektorerne
er forst og fremmest et svar pa fusio-
nen og en forberedelse pa den vakst i
bade studerende og forskningsmidler,
som vi forventer i de kommende ar
overalt pd universitetet. Men det er

ogsa et forseg pa at styrke samarbej-
det mellem de ni hovedomrader og
den faelles administration, siger han.

I den gamle struktur var universi-
tetsdirektoren direkte leder af alle de
enkelte afdelinger i den feelles admi-
nistration, og samtidig var det ikke
altid helt klart, om det var rektoratet,
feellesadministrationen eller deka-
nerne, der havde ansvaret for at satte
tveergdende initiativer i gang mellem
hovedomréderne.

Seren E. Frandsen var konstitu-
eret universitetsdirekteor i en kortere
periode omkring arsskiftet, og her
oplevede han, hvor mange trade den
stilling egentlig skulle samle.

— Der var utroligt meget at se til
for direktoren og de davaerende kon-
torchefer, som bade skulle sikre den
daglige drift og samtidig have tid til
den strategiske udvikling, som ikke
mindst fusionerne havde skabt et
behov for. Vi havde derfor brug for
nogle, der kunne samle trddene pa
de enkelte administrationsomrader.

Det bliver vicedirektorernes opgave
at komme med oplag til lasninger

og nye initiativer, som rektoratet og
dekan-kredsen kan beslutte ud fra.
De far simpelthen initiativpligt og an-
svaret for at skabe en effektiv admini-
stration, der kan levere service til ho-
vedomréderne, forklarer prorektoren.

Forandringsprocessen

i det daglige

De fem vicedirektorer og studiechefen
far to vigtige opgaver. Dels skal de
lede arbejdet pa hvert deres omréde i
den faelles administration, og dels skal
de sté i spidsen for den tveergéende
koordination pa tveers af hovedomra-
dernes administrationer.

F.eks. er it-vicedirektor Flemming
Boge ansvarlig for at finde og udvikle
de rigtige tvaergdende it-losninger
sammen med hovedomréaderne, og
han skal samtidig lede den afdeling
af fellesadministrationen, der har
ansvaret for driften af de faelles plat-
forme.

Ledelsessekretariatet

Netop det er ifelge Seren E. Frand-
sen et rigtig godt eksempel pa, hvor-
dan vicedirektorerne skal arbejde.

— Vi skal ikke bygge ni forskellige
administrative it-platforme op og ser-
vicere dem, og vi skal heller ikke have
ni juridiske sekretariater eller lon-
ningskontorer. Det er for dyrt og ikke
seerligt hensigtsmeessigt. Afvejningen
mellem det centrale og decentrale
niveau skal foregd ved pa den ene side
at se pa mulige stordriftsfordele og
opbygning af kritisk masse og spids-
komptencer, mens behovet for et hajt
decentralt serviceniveau teet pa den
enkelte forsker og medarbejder vejer
pa den anden. Vicedirektererne skal
udvikle og forfine de bedste og de bil-
ligste feelles losninger i samarbejde
med hovedomréderne og rektoratet og
dermed fortsette den forandringspro-
ces, som allerede er sat i gang. P4 den
made bliver koordinering pé tveers
en helt automatisk del af den daglige
drift, siger Seren E. Frandsen.

@konomi og planlagning

Human Resources (HR)

Kommunikation

Studieforvaltningen

Vicedirektgr Vicedirektgr Vicedirektgr Vicedirektgr Studiechef Vicedirektgr
Ole Olsen Sgren Trangbak Louise Gade Mads Hvitved Grand Eva Teilmann Flemming Bgge
Dette omrade skalbl.a. Dette omréade skalbl.a. Dette omréade skalbl.a. Dette omréade skal Dette omréde skal Dette omréde skalbl.a.
arbejde med strategisk arbejde med budgetlag- arbejde med HR-udvik- arbejde med universite- bl.a. stéforalle falles sta for udvikling og drift
planlagning, forbere- ning og regnskab, gkono- ling, som f.eks. kanvare tetsinterne og eksterne opgavervedrgrende de afde ngdvendige falles

delse afgenerelle sager misk planlagning samt medarbejderkurser, fael- kommunikation, bl.a. studerendes optag, ind- it-systemerog paden

Nuvarende afdelinger
under vicedirektgrerne

e Faelles IT
e E-leringsenheden

Informationskontoret
Nyhedstjenesten
Fotoenheden
Telefonomstillingen

e Ledelsessekretariatet
e [nternationalt sekretariat

e Budget- og .
Planlagningskontoret

e Regnskabskontoret

e Teknisk Forvaltning

Personale- og
Udviklingskontoret
Journalkontoret
Lgnkontoret

Intern post
Arbejdsmiljgsektionen

Optagelses- og
Indskrivningsomradet
SU-kontoret
Vejledningsomradet
Eksamenstilsynet
Sekretariatet for Efter- og
Videreuddannelse
Systemenheden

® Valgsekretariatet

Kvalitet og udvikling
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Af Gitte Bindzus Knudsen

ghk@adm.au.dk

— Det viste sig faktisk at veere lettere at fa
visum til Nordkorea end til Kina, fortaller
Thorsten Haensel, der til daglig leeser kinesisk
pa Aarhus Universitet.

I efterdret 2008 var han sammen med
Christian Trost Rasmussen, der laser stats-
kundskab, i praktik pa den danske ambassade
i Beijing, og i november valgte de to at tage en
“chartertur” nordp4 til landet, som i gjeblikket
skaber overskifter om atomprevesprangnin-
ger og krig.

De ville se, hvordan forholdene egentlig er i
Nordkorea. Hvad var sandt, og hvad var falsk?

— Undervejs pa turen prgvede vores guider
hele tiden at gore op med mange af de myter
og historier, som man hgrer om Nordkorea.
For eksempel fortalte de os, at der var masser
af mad, og at nordkoreanerne havde det rigtig
godt, forteeller Thorsten Haensel, og Christian
Trost Rasmussen fortsatter:

— De fortalte ogsi, at eldre mennesker godt
kunne lide at flytte fra byerne og ud pa landet
i sommerhuse, mens de unge iser flyttede ind
til byerne. Det lod dog mest som noget, guiden
fortalte, fordi hun havde hort, at det gjorde
&ldre i Vesten, fortaller han og forklarer, at
man i Nordkorea ikke bare mé flytte rundt,
som det passer en, og at man skal have speciel
tilladelse til at bo i hovedstaden.

Lommeregneren brgd sammen

Et andet sted, hvor de danske studerende
fik leveret en logn, var, da de besggte nogle
underjordiske haller, hvor alle de gaver, som
der er blevet givet til den tidligere praesident
Kim Il-sung, er opbevaret. Her er bade en
pansret togvogn og bil fra Stalin og gaver fra
tidligere danske statsministre.

Nordkore

To af Aarhus Universitets studerende har veeret inden
for murene i verdens mest lukkede land. Men er
Nordkorea overhovedet sa lukket, som statistikken
med 2000 turister om aret vidner om?

— Vivar i hallerne i fire timer, og mens vi
var der, spurgte en af de andre, hvor mange
genstande der rent faktisk er, og der svarede
guiden helt serigst, at hun ikke kendte det
praecise tal, for dengang man havde provet at
regne det ud, brad lommeregneren simpelthen
sammen, fordi der var s mange gaver, griner
Christian Trgst Rasmussen.

Et af de steder, hvor myterne nok har over-
gdet virkeligheden, var metroen i Pyongyang.
Bygget 113 meter under jorden udger den sam-
tidig en beskyttelseskelder for befolkningen
ved eventuelle atomkrige.

Hotellet, som rejsegruppen boede pd i Pyongyang, ld et godt stykke uden for byen og blev betragtet
som et middelmadigt hotel, der dog havde tv pd vaerelset med én kanal, som sendte cirka fem timer
om dagen. Varelsernes starste problem var nok gulvvarmen, dervar sat sa hajt, at man ikke kunne ga
med bare taeer uden at braende dem. | de gvrige bygningeri Nordkorea var der ca. 10-15 grader. Hotel-
let har naesten 20 etager, men det var slet ikke fyldt. Pd 9. etage boede nogle russiske basketball-fyre,
0g pd 14. etage boede rejsegruppen, og det var det.

— Mange siger, at metroen i Nordkorea kun
korer, nar der er turister, og at der i virkelig-
heden kun er ét stop. Det sidste skyldes nok, at
mange turister tidligere kun korte et stop med
metroen for derefter at sta af igen, da de nord-
koreanske guider nok har tenkt, at sé har de
set det. Derfor skulle vi nu kere fem stop, sa vi
kunne se, at den altsa var leengere, end rygtet
sagde, forteeller Christian Trgst Rasmussen.

At metroen kun kerer, nar der er turister,
tror de heller ikke laengere pa.

— Den korte hvert fald, da vi kom, og der
var virkelig mange mennesker med den, sa jeg

under over

Det forste, alle skal se, ndr de kommertil
Nordkorea, er den keempemaessige sta-
tue af den evige praesident Kim Il-sung.
Desuden skal alle lzzgge en blomst ved
den—ogsd danske turister.

tror bestemt ikke, det var forberedt. Desuden
skulle vi ogsa sta af pa et tidspunkt og vente
pa det neeste tog, og det var ogsa fyldt med
mennesker, forteller Thorsten Haensel.

Hvad er en iPod?
Trods de mange restriktioner, som de to dan-
skere har faet oplyst inden afrejse, er det dog
ikke sa slemt, som de troede, og det overrasker
dem.

— I'lufthavnen far vi taget vores mobiltele-
fon og vores pas. Dem ma man ikke have med
ind, hvilket vi ogsa havde faet besked pé. Des-

£ € - pe vil ikke have, at bil-
leder af fattigdom og kum-
merlighed skal komme ud. For
eksempel slettede manden ved
graensekontrollen nogle bille-
der af folk, der ventede ved en
togstation, og nogle af smadrede
bygninger,

Christian Trgst Rasmussen

uden undrer gransekontrollanten sig meget
over min iPod, og jeg er nedt til at lade ham
prove den, for han er overbevist om, at den
ikke kan noget farligt, men derefter er det ikke
noget problem at f& den med, forteller Chri-
stian Trost Rasmussen.

Hjemmefra har de to fyre ogsa faet fortalt,
at man skal passe pa med at tage billeder.

Det viser sig dog heller ikke at holde stik, og
kun fa af de godt 400 billeder, som Christian
Trost Rasmussen har taget under den fem
dage lange rejse, bliver slettet.

— De vil ikke have, at billeder af fattigdom
og kummerlighed skal komme ud. For eksem-

BileriNordkorea eren luksus, sa dem er der meget fd af. | stedet gdr folk rundt overalt, ogsd ude pa de store
hovedveje. Den bla person i cirklen i midten af billedet styrer den trafik, der ikke rigtig er der, da trafikkontrollan-
terifolge turens guider fungerer meget bedre end trafiklys, og personerne erstolte af at std der.



fladen

pel slettede manden ved graensekontrollen
nogle billeder af folk, der ventede ved en
togstation, og nogle af smadrede bygninger,
forteeller han.

Thorsten Haensel havde kun et gammeldags
kamera med film, og her stolede graensekon-
trollanten blot pa, at der kun var ordentlige
billeder.

Det sidste bevis pa, at landet ikke var helt
sa lukket, som de fleste nok har indtryk af,
oplevede Thorsten Haensel og Christian Trost
Rasmussen pa deres sidste dag, inden turen
gik tilbage mod Beijing.

— I den kinesiske by Dandong, som granser
op til Nordkorea, arbejder nordkoreanske
piger som tjenere pa de kinesiske restauranter,
sd mere lukket er verdens mest lukkede land
altsd ikke, slutter Christian Trgst Rasmus-
sen. W
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Praktik pa ambassaden

Christian Trgst Rasmussen og Thorsten Haensel
variNordkorea under deres praktikophold pa
dendanske ambassade i Beijing. Begge varder
somendelafderesuddannelseihenholdsvis
statskundskab og kinesisk. | alt er der seks prak-
tikpladser pd ambassaden for danske kandidat-
studerende.

Bade Christian Trgst Rasmussen og Thorsten
Haenselvilanbefale andre at sgge en af stil-
lingerne, men siger samtidig, at manret tidligti
sit studium skal finde ud af, om manvil af sted,
daambassaden leggervagt pa, om man har
interesseiKina, ellerom man lige sa godt kunne
veere taget tiletandet land. Derudover skal man
ansgge 9 manederiforvejen.

-Jegvalgte at tage til Kina, for atjeg kunne fa
testet, hvordan det ville vaere at arbejde pa en
ambassade. Praktikken gav mig ogsaen god
mulighed for at omsaette teori til praksis, dajeg
fik brugt meget af minviden fra studiet.
Christian Trast Rasmussen

—Jegfik sprogligt meget ud af opholdet og fik vir-
kelig testet, om jeg kunne bega mig pa kinesisk.
Desuden erambassaden meget spaendende at
arbejde paigjeblikket, da den udvides konstant,
fordider sker sa megetiomradet. Mens vivar
der,varder OL, men vioplevede ogsa adskillige
ministerbesgg.

Thorsten Haensel

I dette kaempe tempel ligger Kim ll-sung begravet. For at komme til det balsamerede lig skal man pd en naesten 20

minutter lang tur ad rullende fortove, hvor man undervejs ser bade billeder og voksfigurer af Kim Il-sung.

Den bergmte metro i hovedstaden med mange farverige
malerier pdvaggene. Metroen ligger 113 m under jorden
og erdermed den dybeste i verden.

Undervejs pad turen punkterede bussen. Chaufferen fik dog hurtigt skiftet daek, men da han skulle
pumpe det op, brugte han kompressoren, som opbrugte det sidste batteri fra bussen, der derfor ikke
kunne kare videre. De europaeiske turister blev derefter gennet ud pd motorvejen for at hjelpe med at
stoppe de enkelte biler og lastbiler, der kom forbi, da guiderne ikke havde meget held selv med at fd
dem stoppet. Det lykkedes til sidst at standse en lastbilchauffer, der for tre pakker cigaretter fik bus-
sen startet igen. Lastbilen holdt og spaerrede motorvejen i 15 minutter, mens han hjalp bussen i gang,
men i mellemtiden kom der ikke en eneste anden bil pd vejen.
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Humanister skal vise
deres vardi i handling

Filosoffer, der bruger store ord, og aestetikforskere, der leger refleksionen frem blandt
kursister, har givet nye indsigter i, hvordan humaniora ogsa kan vaere nyttig.

Af Helge Hollesen
hho@adm.au.dk

— Vi havde nok ikke meldt os til kurset, hvis
vi havde vidst, det ville vaere sidan. Men vi er
glade for, at vi gjorde det.

Nogenlunde sadan lad evalueringen fra del-
tagerne i kurset “Design og ledelse af kreative
processer” arrangeret af Institut for AEstetike
Fag. Frem for at f& de forventede konkrete
kompetencer og redskaber til at arbejde krea-
tivt havde de gennem seks dage spillet rol-
lespil, skabt kunst og gennemgéet teorier om
kreativitet for at laere at reflektere over, hvad
der sker i en kreativ proces.

Blev et bedre menneske
Projektleder Seren Ehrhorn var en af de posi-
tivt overraskede kursister.

— Jeg forventede at fa nogle varktgjer til
det daglige samarbejde med meget kreative
it-folk. Det viste sig imidlertid at vere totalt
anderledes end de kurser, jeg tidligere har
vaeret pa, og jeg matte overskride nogle per-
sonlige graenser i de rollespil, vi opforte. Men
det var ogsa dem, jeg fik mest ud af, fordi de
gav en storre forstéelse af, hvad der ligger bag
de kreative processer, og hvor forskellige men-
nesker er, fortaeller Sgren Ehrhorn, som synes,
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at han vendte hjem fra kurset som et bedre
menneske.

For Thomas Gall skubbede de seks kursus-
dage i Arhus til nogle granser, som betod,
at han i dag er mere eksperimenterende og
bruger teatermetoder i sit arbejde inden for
lederudvikling.

— For en hard core-handelshgjskolebisse
som mig, der laegger vaegt pé struktur og orga-
nisering, har det abnet gjnene for, hvordan
man ogsa kan laere gennem det kropslige og
ved at arbejde med astetiske virkemidler,
siger han om kurset.

Et kraftbevis

Institutleder Niels Lehmann ser kurset som et
af de kraftbeviser, der skal til for at overbevise
om humanioras nytte.

— Vi skal vise vores vaerdi i handling, siger
han.

Om baggrunden for, at astetikforskerne
kastede kursisterne ud i de kreative ovelser,
siger han, at det forst giver mening at tale om
kreativitet, ndr man ikke ved, hvad man skal
na frem til, og derfor begynder at eksperimen-
tere.

— Teenker man kreativitet pd den made, kan
man laere en masse af kunsten, som har et
seerligt blik for, hvornér der opstar sammen-

0104-Ny/pleespiafy usigs :0304

—Det passede lige til 0s, siger HR-udviklingskonsulent Nanna Eriksen om Institut for £stetiks kursus ”Design og
ledelse af kreative processer”. — Dervar meget teori, men det blev leget ind, og det var befriende. Ofte kommer
man fra et kursus med et eller to veerktgjer, men uden den teori, som gar, at man kan favne meget mere. Det var
det, jeg havde brug for, og ikke et feerdigt koncept, siger Nanna Eriksen, der nu har faet nye vinkler til sit arbejde

hos Kultur og Borgerservice i Arhus Kommune.
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haeng og orden i en kreativ proces. Det var det
seerlige blik, vi onskede at give deltagerne med
sig hjem fra vores kursus. Vi antog, at det ville
vaere noget i modstrid til traditionelle for-
ventninger om en linear kreativ proces, hvor
alting styres hérdt, fordi det i sidste instans er
bundlinjen, der teller, siger Niels Lehmann.

Skaev indgang
Niels Lehmann ergrer sig over den herskende
tilgang til debatten om humanioras nytte.

— Der er en skav indgang til debatten, fordi
man forlanger noget af humaniora, som man
ikke forlanger af andre videnskaber. For-
héndsantagelsen er, at hirde videnskaber pr.
definition er nyttige, og humaniora er unyt-
tig. Men humaniora er nyttig, fordi studiet af
komplekse meningsfulde sammenhaenge er
afggrende for tilretteleeggelsen af vores sam-
fund. Jeg har svaert ved at forestille mig et
samfund, der ikke har brug for den type ana-

£ & Foren hard core-handelshgj-
skolebisse som mig, der lagger
vagt pa struktur og organisering,
har det abnet gjnene for, hvordan
man ogsa kan laere gennem det
kropslige og ved at arbejde med
®stetiske virkemidler.
Kursisten Thomas Gall om kurset
”Design og ledelse af kreative processer”

lyse. I lyset af det kan vi sa overveje, hvordan
vi mere umiddelbart kan gore de respektive
humanistiske fag nyttige. For det gor vi gerne
pa alle mulige ledder og kanter, men det er
vigtigt, at preemissen er klar, siger han.

Inviteret af Region Midtjylland har Niels
Lehmann deltaget i en teenketank om den sa-
kaldt oplevelsesbaserede erhvervsudvikling,
som bl.a. skulle belyse den estetiske dimensi-
ons betydning i produktkaeden.

— Sé der er altsa folk, der har blik for
humaniora, og vi har ingen problemer med
gennemslagskraften i praksis. Men nar pen-
gene skal deles ud, ser det desvarre fortsat ud
til at vaere de gamle forestillinger om nytte,
der afgor, hvem der far de storste bevillinger,
siger Niels Lehmann.

Maler med ord

Kurset i kreativ ledelse er etableret i sam-
arbejde med Aarhus University OutReach,
der er dannet for at formidle kontakt mellem
primaert humanistiske forskere og virksom-

heder. Filosoffen Anne Marie Pahuus har
deltaget i to af de samarbejder, AU OutReach
har formidlet. Det drejer sig dels om et forsk-
ningssamarbejde med BDO ScanRevision og
Systematic om meningen i arbejdslivet sam-
men med antropologen Anne Line Dalsgard,
dels om et samarbejde med ph.d.-studerende
Katrine Krause-Jensen om at bidrage til en
kulturel omstillingsproces i pensionsselskabet
PenSam.

De to projekter gav Anne Marie Pahuus et
nyt syn pé, hvad humaniora kan bidrage med,
som hun betegner som evnen til at male med
ord.

— Det kom bag pé mig, hvor nyttig filosofi
kan veere i den made, vi bruger sproget pa.
Filosoffer er ikke bange for at bruge de store
ord, som kaster et nyt lys over den hverdag,
folk star i, siger hun pa baggrund af forskernes
samtaler med ansatte i de tre virksomheder
om f.eks. meningen med at gé pa arbejde, og
hvad der er en god arbejdsdag.

— Jeg oplevede nermest en sult efter at tale
om de emner i det sprog, jeg tager som en
selvfolge, siger Anne Marie Pahuus.

— Vores talmodige og konklusionsknappe
tilgang til det, vi observerer, betyder, at vi kan
spore samme betydning i ting, der tilsyne-
ladende ikke har noget med hinanden at gore,
og give male til medarbejdere, der bliver vel-
talende blot af at blive lyttet til, forklarer hun.

Succes, men ...

Anne Marie Pahuus ser dog ogsa et problem
ved at have succes som det, filosoffen Hans
Fink har kaldt vidensentrepreneur.

— At opdage sulten efter ens viden kan veere
forferende, og mentalt kan det méske blive
lidt svaert at komme videre med forskning pa
nye felter med tilhgrende tanke- og tilegnel-
sesarbejde, ndr man meder sa meget respons
og ser, at de ord, man satter pa tingene, i den
grad kan vaere igangseettende og tankevaek-
kende for andre, siger Anne Marie Pahuus,
som ogsé blev klar over, hvad erhvervslivet
mener, nar der tales om humanisters mang-
lende forstaelse for virksomhedernes bund-
linje.

— Jeg er begyndt at forsta, hvordan der dan-
ner sig sma virksomheder inden for samme
virksomhed. Det er et kulturproblem, som vi
kan hjelpe med, men skal vi det, kraever det,
at vi er interesserede i alle dele af en virksom-
heds udvikling og drift. Det er en forretnings-
forstaelse, der er meget mere end gkonomi,
siger Anne Marie Pahuus. W

Politikere: Humaniora g@gr mindre gavn

Humanistiske forskeres arbejde har langtfra
samme nyttevaerdi som den, der kommer ud af
indsatsen pé andre forskningsomrader, mener
danske politikere.

Det viser en undersggelse fra Center for
Forskningsanalyse pd Aarhus Universitet, som
har spurgt medlemmer af Folketinget, hvor-
dan de vurderer den samfundsmaessige nytte
af forskellige forskningsomréder.

Her giver kun 20 procent udtryk for, at
humanistisk forskning har meget stor nytte
for samfundet, og yderligere 30 procent siger,

den har stor nytte. Modsat blastempler stort
set alle de adspurgte politikere nytten af alle
andre forskningsomrader, og halvdelen af
politikerne mener ogsé, de har meget stor
verdi. Det geelder dog ikke samfundsviden-
skab, som kun har meget hgj vaerdi for knap
25 procent af politikerne.

Centerleder Karen Siune har vaeret med
til at lave undersogelsen og mener, den ber
fa humanisterne til at komme ud og fortalle
omverdenen, hvordan de giver veerdi til sam-
fundet.

— Humaniora har et problem, fordi der er en
staerk tendens til at se pa, hvad man far ud af
investeringerne i forskning. Nogle humanister
vil méske sige, at veerdi er andet end nytte, og
det er rigtigt. Men hvis politikerne taler om
nytte, sd hjelper det ikke meget at tale om
veerdier, siger Karen Siune.

Nytten af humanistisk forskning blev der
ogsé talt meget om i sidste méned pé et semi-
nar ved Det Humanistiske Fakultet. Her frem-
lagde en raekke forskere eksempler pd, hvor-
dan de har nyttiggjort deres viden, bl.a. via de

kurser og forskningssamarbejder, som Aarhus
University OutReach formidler. (Se artiklen
ovenfor). Lars Frglund fra AU OutReach siger,
der er stor interesse for kurserne, og at isaer
kurser i organisation og ledelse har erhvervsli-
vets bevagenhed. /hh
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ere profil pa universitetet

Ud med indstik og ind med outdoor. En ny profilkampagne til 1,9 millioner skal ggre
Aarhus Universitet endnu mere synlig blandt de 40-55-arige.

Af Gitte Bindzus Knudsen
og Kristian Serge Skov-Larsen

gbk@adm.au.dk / ksl@adm.au.dk

De sidste to ars profilavis bliver i 2009 erstat-
tet af en kampagne, som pa en ny og anderle-
des made skal profilere og positionere Aarhus
Universitet.

Ud over farverige plakater og annoncer med
finurlige udsagn arrangerer universitetet en
foredragsrackke og udbygger den eksisterende
hjemmeside, der under kampagnen skal gare
opmerksom pa alle de formidlings-, uddan-
nelses- og forskningstiltag, der allerede findes
pa universitetet.

— Vores mél med kampagnen er at vise dan-
skerne, hvad Aarhus Universitet byder pa, og
hjemmesiden vil vi bl.a. bruge til at skabe en
dor ind til alle de aktiviteter, som allerede ek-
sisterer, men som endnu flere sagtens kunne
kende til, forteeller vicedirektor for kommuni-
kation Mads Hvitved Grand.

Han papeger, at en bred arbejdsgruppe med
reprasentanter fra hovedomréderne i arbejdet
med kampagnen har forsegt at finde frem til,
hvordan man kan positionere universitetet, og
at et af malene er, at AU skal finde en tydelig
“plads” i danskernes bevidsthed.

— F& universiteter herhjemme har en klar
profil, og hvad teenker danskerne egentlig pa,
nar de teenker Aarhus Universitet? Det har vi
arbejdet med og er kommet frem til tre ord:
moderne, dynamisk og inkluderende, som vi
mener, beskriver det, vi allerede er i dag, og
som vi med kampagnen gerne vil placere i
malgruppens bevidsthed.

Vise det moderne
Prisen for den nye kampagne er 1,9 millioner
kroner, og den koster dermed det samme som
de sidste ars profilaviser. Prorektor Sgren E.
Frandsen forklarer, at man har valgt den nye
kampagneform, fordi universitetet i ar vil
forsege at na bredere ud end et indstik i dag-
bladene pa en enkelt dag, og samtidig udnytte
nogle af de muligheder de nye og moderne
kommunikationsformer giver.

— Profilaviser og indstiksaviser bruges nu
af mange, de er ofte kraftigt preeget af et tyde-

ligt kommercielle sigte, og de er ved at vere
lidt slidte. Formen opfyldte et behov lige efter
fusionen ved at vise, hvor mange uddannelser
og forskningsomrader, vi favnede, og vi fik
derigennem vist AU’s bredde efter fusionerne.
Men i dag har vi méske mere brug for at fa
AU-logoet til at sté staerkere i den offentlige
bevidsthed og vise en samlet identitet. Samti-
dig skal vi markedsfore au.dk og de mange til-
bud, universitetet allerede har. Jeg tror, at den
made, vi soger information p4, har endret sig
radikalt, og ogsé de midaldrende i vores kam-
pagnemalgruppe soger allerede informationer
pa nettet i langt hojere grad end tidligere.

Skal hgjne bevidstheden

Mélgruppen for profilkampagnen er de 40-55-
arige, "influenterne”, som de kaldes. Det hed-
der de, fordi seerligt denne gruppe vil pavirke
de unge, nar de engang skal valge deres frem-
tidige uddannelse og uddannelsessted. Allige-
vel ser Mads Hvitved Grand ikke kampagnen
som en direkte rekrutteringskampagne.

— Kampagnen skal hgjne bevidstheden om
Aarhus Universitet hos malgruppen. Vi skal
ikke forsege at skabe en bevidsthed om noget,
vi gerne vil vaere, men synliggore det, vi al-
lerede er. De tre ord, vi bruger til at profilere
Aarhus Universitet med, er nogle, som vi al-
lerede forbinder med os selv, og det gor vi sa
opmerksom p4, forteller han.

Ifolge Seren E. Frandsen er valget af mal-
gruppe bevidst og skal netop ses som en lang-
sigtet satsning.

— Vi har allerede en rakke tiltag, f.eks.
nemvejledningskampagnen, der direkte er
malrettet de unge, der skal sege ind pé en ud-
dannelse her og nu. Profilkampagnen skal n&
bredere ud og synliggere Aarhus Universitet
endnu mere i hele befolkningen og hos en mél-
gruppe, der pa sigt vil pavirke de unges valg af
fremtidigt studiested.

Effekt skal males
Med en ny méde at profilere universitetet pa
er det ifglge Seren E. Frandsen serligt vigtigt
med opfelgning og evaluering.

— Vi vil meget gerne folge op pé profilkam-
pagnen, isar fordi den blot er forste trin i en

langsigtet strategi om at profilere Aarhus Uni-
versitet i offentligheden. Derfor skal vi ogsa,
selvom jeg er klar over, det er en vanskelig op-
gave, indsamle erfaringer og viden om, hvad
der virker og ikke virker, s vi kan bruge den
viden i opfelgningen pd kampagnen og i profi-
leringen pé den leengere bane.

Dette er vicedirektor Mads Hvitved Grand
enig i. Han forklarer, at Aarhus Universitet vil
have en intern evaluering, hvor ansatte kan
kommentere kampagnen pa medarbejder-
hjemmesiden "atrium”. Universitetet vil des-
uden male pd medieomtalen og pa, om kam-
pagnen @ndrer opfattelse hos malgruppen.

— Fra kampagnens begyndelse den 20. juni
til en uge efter, at kampagnen er slut, méler
vi pd omtalen af kampagnen i medierne.

Derudover indhenter vi i gjeblikket tilbud fra
firmaer, der kan male pd holdningsendringen
hos vores mélgruppe. Det er afgorende at fa
maélt effekten af denne kampagne, men samti-
dig skal vi huske, at det vigtigste for os er den
langsigtede effekt. W

Kampagneelementer

Plakater og annoncer

Illustrationerne, som skal bruges pa bade
plakaterogannoncer, eropbygget med kendte
postulater og begreber, derer lavet omtil noget

hus Universitet, som for eksempel: ”Nye tider,
nye oplevelser” eller ”Nye tider, nye ideer”.

Farverne er staerke, men alligevel en del af den
officielle AU-farve-palet, og desuden indgar det
femte elementibaggrunden.

Hjemmesiden

Paau.dkvildervaere et direkte link til kampag-
nens hjemmeside, som skal samle alle de tilbud,
derfindes rundt omkring pa Aarhus Universitet.
Detvere sig bade webcast, quiz, nyhedsbrev og
information om foredrag og arrangementer m.m.
Denne delaf hjemmesidenvil fortsaette og blive
videreudviklet efter kampagnen slutter, sa den
danske befolkning fremover vil have én samlet
indgangtildetilbud, der findes pa universitet.
Under kampagnen vil der desudenvare en un-
derside for hvert af kampagnens fem udsagn,
som hver knytter sigtil forskellige foredrag.

moderne. Disse fglges op af en punchline om Aar-

|
Z 7 Cﬁmggnﬂ -
NYE TIDER, NYE PERSPEKTIVER

Lees om alt det, du kan bruge os til, pa au.dk

Foredragsrakken

Det endelige program for foredragsrakken var
ved redaktionens deadline endnu ikke fastlagt.
Dervilbliveialt 5-6 foredrag, som hvert tager ud-
gangspunktietafde femudsagniannoncerne.
Foreksempelvil foredraget knyttet tiludsagnet
”To Wii, or not to Wii...” komme til at handle

om interaktivitet og have bidrag fra forskellige
AU-forskere. Nogle af foredragene vil blive live-
streamet, mens andre vil blive lavet som podcats,
som man kan downloade til sin MP3-afspiller.
Foredragene vil blive afholdt forskellige steder
ilandet—indtilvidere bl.a.iArhus, Kgbenhavn,
Aalborg og Herning, og det samlede program kan
ses pawww.au.dk fraden 20. juni.
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Af Louise Debois
l[dn@adm.au.dk

Solen stréler fra en dybbl4, skyfri himmel, da
jeg kigger ud ad vinduet og gor mig klar til at
drage af sted mod Arhus Havn og min forste
rotraening i Aarhus Studenter Roklub (ASR).
Det gor den stadig, da jeg kommer udenfor.
Til gengeld blaeser det ogsa omkring 13 meter
i sekundet. Vist ikke helt ideelt til en tur pa
havet i en lille bad, taenker jeg. Men vi er hel-
dige, forteeller instruktionschef Birgitte Bek,
som tager imod mig ved klublokalerne. Der er
fralandsvind i dag, og det betyder, at jeg godt
kan glemme alt om skumsprgjt og hgje bolger.
Sma krusninger pa vandoverfladen er eneste
umiddelbare konsekvens af "vindsted med op
til kulingstyrke”. Jeg er rolig igen. Det ser jo
ganske tilforladeligt ud.

Ro-dresscode?!
— Hvis du har tgj med til at ro i, kan du bare
gé ind og skifte nu, siger Birgitte til mig.

Jeg kigger ned ad mig selv og overvejer, om
cowboybukser maske var det forkerte valg.
Kort efter bliver jeg bekreeftet i dén antagelse,
da Thomas Seemann, som ogsa skal ro
med i baden, kigger pa mig og siger:

— Du kan bare g ind og skifte til
noget andet tgj, inden vi sejler ud.

Fakta om Louise:

e 253r.Stud.mag.inordisk sprog og lit-
teraturog samfundsfag.

e Ervoksetopislikbutik medrigelige
mangder af skumfiduser, tivolistaenger
og lakridssngreband. Er stadig en anelse
miljgskadet.

e Dagligmotion: cykelturtil universitetet
oghjemigen (ca. 2 kilometer hver vej).

e Hartidligere spillet badminton.

e Harhgrt,atsportog motion skulle vaere
sundt, og harsatsig forat prove det af i
nogle af Aarhus Universitetssports (AUS)
medlemsklubberihabet om at finde sin
yndlingssport.
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Der er tilsyneladende noget omkring dress-
coden, jeg har misforstéet, for jeg har ikke
taget ekstra tgj med. Jeg kigger pa de andre
og undrer mig over, hvorfor det er ngdvendigt
med lobetgj til en stille, hyggelig sejltur. Men
det er mig, der er forkert p& den, konstaterer
jeg, da Birgitte abner for badgaragen. I en
robdd skal man nemlig skubbe szedet frem og
tilbage med benene i takt med aretagene og
ikke bare sidde stille péa et breet, sidan som jeg
egentlig havde forestillet mig. Til gengeeld skal
man kun handtere én &re ad gangen, men det
betyder alt sammen, at bdde motorikken og
motionen skal pa arbejde. Maske er det, fordi
jeg virker overrasket, at jeg bliver installeret
i en romaskine bag klubhuset, indtil Birgitte
faler sig tryg ved at sende mig ud i Arhus Bugt.

Multitasking
Efter nogle gvelser i romaskinen er jeg klar til
at komme over i baden. Jeg begynder med at
ro styrbord og far at vide, at det betyder, at jeg
ror i badens hgjre side. Birgitte agerer styr-
mand, og Thomas sidder bag mig.
— Klar til at gd ombord. Klar til at ro. Ro veek!
Der er kommandoréb for stort set alle be-
vaegelser, og det er ikke lige nemt at huske
det hele. Selvom jeg kun har en enkelt dre
at holde styr p4, volder det mig visse mo-
toriske udfordringer, at jeg samtidig skal
skubbe szdet frem og tilbage, mens jeg ogsa
smasnakker med Birgitte og Thomas. Var
der ikke noget med, at kvinder skulle veere
gode til multitasking? teenker jeg, mens jeg
iheerdigt koncentrerer mig om at dreje
aren den rigtige vej rundt. Med bl&
himmel over havet, Arhus i baggrun-
den og masser af vandsprejt som folge
af min upraecise roteknik glider vi stille
ud af havnen.

Med otte kilometer i timen
Da der er géet ca. tre kvarter, begyn-
der jeg for alvor at forsta, hvorfor de
andre klubmedlemmer er trukket i
lobetgjet. Men der er knageme da
ogsa fart pa baden, teenker jeg,
mens sveden pibler frem, og Ris-
skov flyver forbi. Jeg sporger,
hvor hurtigt vi ror, og teenker, at
15-20 kilometer i timen nok er
meget realistisk. Birgitte siger,
at de ikke har fancy GPS-ud-
styr, sé de ved det ikke ngj-
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Bade multitasking og motorik blev sat pa prave, da
CAMPUS’ udsendte begav sig ud i roningens verden.

agtigt, men hun og Thomas bliver enige om, at
det ca. ma vere otte kilometer i timen.

— Ikke mere? sporger jeg skuffet.

— Vi plejer at male hastigheden i cyklister
eller joggere inde pa land, forteeller Thomas
med et smil. Da jeg kigger ind pa cykelstien,
far jeg oje pa en aldre herre, der ser ud til at
nyde en stille aftencykeltur i et yderst beher-
sket tempo. Selvom jeg ror, alt hvad jeg kan,
kommer vi bare ikke rigtigt forbi ham. Sam-
tidig bliver vi overhalet af en anden af klub-
bens bade, hvori der kun sidder nybegyndere.
Jeg overvejer, om den beskedne hastighed kan
have noget med mig at gare, og foreslar, at Bir-
gitte og jeg bytter plads.

Kage og motion
- ja, tak!
Jeg har ikke ageret styrmand i mange sekun-
der, for jeg ved, at jeg har fundet min fore-
trukne rolle i en robad. Mens jeg lader Birgitte
og Thomas om at ro baden, som nu sejler
vaesentligt hurtigere, er mit job blot at holde
gje med eventuelle modsejlende og sa ellers
bare nyde udsigten.

— Det er superfedt at ro, fordi det er skent
at vaere i naturen, og sa er det bare en rigtig

——

Den.kommende roermadtte en tur forbi maskinen,
enrigtig turibdden.

hyggelig og social sport. Nér forst man har
provet det, bliver man vild med det.

Birgitte fortealler om alle rosportens for-
traeffeligheder, mens vi sejler tilbage til hav-
nen.

— Vi laver ogsa tit weekendture og som-
merferieture, hvor vi sejler med oppakning og
overnatter pa lejrpladser. Og sa har vi naesten
altid kage og kaffe med ud, nar vi ror, siger
hun.

Kage og motion i ét! Jeg begynder at ane
konturerne af noget, der virkelig har sportsligt
potentiale for mig. Birgitte kan godt se, at jeg
bliver ekstra opmarksom og begejstret, da
hun nevner det med kagen. Det er sandsyn-
ligvis mit sukker-gen, der samtidig far mig til
at overhore hendes pointe om, at mengden af
motion nok ogsé afthenger af kageindtagelsen.
I hvert fald har jeg ikke svert ved at se mig
selvien robad en anden gang, og allerede
inden vi kommer pé land igen, foler jeg mig
faktisk helt overbevist om, at det nu er lykke-
des mig at finde min yndlingssport. Isar hvis
man kan fa fast plads som styrmand. ®

Laes mere om Aarhus Studenter Roklub pa www.asr.dk

010J-Ny/stey 1asdaf :0104

inden Aarhus Studenter Roklub var helttrygge ved



HVAD:
Udenttitel

HVEM:
Bgrge Jgrgensen

HVOR:
Danmarks Miljgunder-
sggelser, Silkeborg

HVORNAR:
1990

Vandkunst uden vand. | forbindelse med indvi-
elsen af DMU’s byggerii Silkeborg besluttede
bygherren Silkeborg Kommune at afszette penge
tilen Bgrge Jgrgensen-skulptur. Byggeriet skulle
primaert huse Miljgstyrelsens Ferskvandslabora-
torium, og Bgrge Jgrgensen valgte derfor ganske
naturligt en vandkunst. Skulpturen skal symbo-

L8 4

lisere vandlgbets svingende forlgb, og den bla
linje af plexiglas, der deler fladerneiskulpturen,
ervandet.

Detviste sigdog hurtigt, at kummen blev daek-
ket af grgnne alger. 0g da DMU havde en politik
om, at derikke matte bruges pesticider pa grun-
den, skulle denjaevnligt renses manuelt. Under
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en af de statslige besparelseriiggo’erne, hvor
derogsaskulle fyres folk, blev det besluttet at
lukke forvandet. Davandpumpen samtidig skulle
skiftes hvert ar, viste beregninger, at DMU brugte
ca.30-40.000 kr. arligt pa at have vandet lgbende
ivandkunsten. Dereringen planerom at taende for
vandetigen.
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Oplysninger om arrangementer sendes til campus@au.dk

Debat med rektor
om frihedsgrader

Onsdag den 17. juni inviteres alle medarbejdere
ved Aarhus Universitet til det arlige sommerar-
rangement i Spauditorierne i Arhus. Her vil rek-
tor tale om den store universitetsevaluering med
hovedvaegt pa universitetets frihedsgrader, men
han vil ogsd komme ind pa den netop gennemfor-
te arbejdspladsvurdering af det psykiske arbejds-
miljo.

Efter rektors tale vil tre medarbejdere abne de-
batten med reaktioner pa talen og give bud pa de
fremtidige udfordringer, og habet er, at rigtig
mange vil blande sig i diskussionen.

Efterfolgende byder rektoratet pé en let buffet
og en forfriskning. Arrangementet afvikles kl. 14-
16 i Spauditorium 1. Sommertalen og den efter-
folgende debat bliver ogsé transmitteret pa net-
tet. De af universitetets afdelinger, der ikke ligger
i Arhus, far ogsa mulighed for at arrangere et fzl-
lesarrangement med forfriskninger.

ua1s0d-spuepAf / yoyjeq Jadse)

Sommeruniversitet for bgrn

For fjerde ar i traek inviterer Nordisk Institut til
sommeruniversitet for de 9-13-arige, som i en uge
far mulighed for at lege, taenke og diskutere for-
skellige indgange til humor.

De kommer bl.a. til at diskutere, hvordan humor
fungerer rent sprogligt, hvordan Astrid Lindgrens
fremstilling af Villa Villekulla og Pippi Langstrem-
pes vesen laner sig op ad dadaismens galskab,
hvorfor vi synes, det er sjovt at se de “uheldige” au-
ditions i X Factor, hvordan en vittighed er bygget

Fangeren Mallikisaa er en af de inuitter, man kan made pd Moesgdrd Museums kommende udstilling,
der ogsa satter spot pa klimaforandringerne i det arktiske omrade.

| sporet af den store slaederejse

Bidende kulde, hundesleder og varmt
ekspeditionstgj er ikke netop det, man
forbinder med dansk sommer, men nu er
det pd Moesgard Museum, man kan ople-
ve denne polarstemning fra den 26. juni,
hvor museet dbner sin kommende sarud-
stilling.

Den inviterer med pa en sanselig, ople-
velsesrig og tankeveekkende rejse fra
Gregnland over Canada og Alaska til Sibiri-
en med udgangspunkt i Knud Rasmussens
femte Thuleekspedition, der fandt sted i
1921-24, og Arctic Explorer ekspeditionen,
der i 2008 fulgte i hans sladespor.

Sidstnaevnte ekspedition var med til at
dokumentere de steerke politiske, kulturel-
le og klimatiske forandringer, der er sket,
siden Knud Rasmussen besogte omradet.
Og netop det arktiske klima er temaet for

Lagstrup og omverdenen

Interessen for Lagstrup er tilsyneladende uslukkelig,

og nar sommeren gar pa held, slar Aarhus Universitet
endnu en gang derene op for et tvaerfagligt Logstrup-
seminar. Temaet er denne gang “Legstrup og omverde-
nen”, og hermed anslar arrangererne et grundtema i
forfatterskabet, der sammenbinder sa forskellige emner
som eksistens, natur, sansning, erkendelse, metafysik

og skabelse.

en del af udstillingen, som belyser konse-
kvenserne af, at havisen har trukket sig
laengere og leengere tilbage siden slutnin-
gen af 1970’erne, fordi gennemsnitstem-
peraturen er steget. I udstillingen far man
gennem interviews med inuitter fra for-
skellige egne af Arktis et indblik i, hvor-
dan de merker klimaforandringerne, og
hvilken betydning det har for deres hver-
dag.

Men hovedsporet i udstillingen er Knud
Rasmussens farefulde slederejse fra
Gronland til Stillehavet, som over 18.000
km forte ekspeditionen gennem en bade
smuk og barsk iserken. Ekspeditionen
faldt ssmmen med den begyndende &b-
ning af de hidtil ukendte polaromréader og
den europziske kulturs efterfolgende pa-
virkning af inuitternes kultur.

Ind i runernes univers

Indtil 2. august byder museet pa endnu en
opdagelsesrejse ind i runernes univers.
Udstillingen fortaeller om runealfabetet og
runeindskrifterne pa en ny made, hvor
publikum gennem hele udstillingen selv
har mulighed for at undersege, prove og
lege sig til viden om vores eldste skrift-
tegn.

P4 udstillingen kan man ogsa se en
reekke originale genstande som vében,
veerktgj, kirkeinventar, husgerad, tree-
pinde, smykker, men ogsé hjerneskallen
fra et menneske med runetekster. Gen-
standene vidner om, at vores aldste
skriftsprog har veeret brugt flittigt til at
kommunikere om stort og smét.

Museet har &bent dagligt k1. 10-17.

op, og hvad det sjove er i film som Shrek og Keer-
lighed Ved Forste Hik.

Yderligere er der et kreativt modul, hvor bernene
vil f& mulighed for at arbejde med den teori og de
begreber, de har lert i lgbet af ugen. Her kan de
lave improvisationsteater, forseg med at kombinere
ord og billede til en vittighedstegning og generelt
leere aspekter af dramaets humor at kende.

Det hele sker i uge 27 fra mandag den 29. juni til
fredag den 3. juli, hvor der er undervisning fra kl.
9-14 mandag til torsdag. Fredagen vil blive brugt
pa fremvisning af bernenes produkter, fagrelevant
orienteringsleb og felles leg. Som de forudgaende
sommeruniversiteter er det ogsa i ar finansieret af
Aarhus Universitet og Arhus Kommune, og det er
kompetente studerende ved Nordisk Institut, der
varetager undervisningen.

Tilmelding og yderligere information kan findes
pa www.nordisk.au.dk/sunibog

Seminaret markerer endvidere nyudgivelsen af Log-
strups veerk Kants kritik af refleksionen og erkendelsen
og udgivelsen af David Bugges monografi Logstrup og
litteraturen. Begge boger udkommer pa forlaget Klim,
som over de naste 15 ar forestar nyudgivelsen af Log-
strups veerker samt en raeekke kommentarbind, mono-
grafier og antologier.

Kant og digtningen bliver ogsa temaet i flere af ind-
leeggene fra foredragsholderne, der foruden de to arran-
gorer, teologen David Bugge og idéhistorikeren Peter
Aaboe Sgrensen, taeller Svend Andersen, Hans-Jorgen
Schanz, Maria Mgller, Svein Aage Christoffersen, Hans
Hauge og Ole Jensen.

Seminaret er gratis, abent for alle interesserede og
finder sted fredag den 28. august kl. 9-16 pa Det Teolo-
giske Fakultet, Aarhus Universitet, Tasingegade 3, byg-
ning 1441, Auditorium 1. Flere informationer via arran-
gementskalenderen pd www.teo.au.dk
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PH.D.-GRADEN

Forsvar

SAM

Med henblik pa erhvervelse af ph.d.-graden i psyko-
logi afholder cand.psych. Rikke Lambek en offentlig
foreleesning over emnet “Heterogeneity in ADHD”.
Forsvaret finder sted onsdag den 17. juni 2009 kl.
13.00 i Auditoriet, Psykologisk Institut, Nobelparken,
Jens Chr. Skous Vej 4.

Med henblik pé erhvervelse af ph.d.-graden i psyko-
logi afholder cand.psych. Rune Ngrager en offentlig
foreleesning over emnet “The nature of basic cogniti-
ve functions and their importance for the field of
Human Computer Interaction design”. Forsvaret finder
sted fredag den 26. juni 2009 kl. 14.00 i Auditoriet,
Psykologisk Institut, Nobelparken, Jens Chr. Skous Vej
4.

DPU

Med henblik pa erhvervelsen af ph.d.-graden i paeda-
gogik forsvarer cand.mag. Lene Myong Petersen sin
afhandling “Adopteret. Fortaellinger om trans/national
tilblivelse og racial subjektivering i en dansk kon-
tekst”. Forsvaret finder sted fredag den 19. juni 2009
kl. 13.00 i lokale D169, Danmarks Padagogiske Uni-
versitetsskole, Tuborgvej 164.

Tildelinger

SUN

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultets Akademiske
Ra&d har tildelt fglgende ph.d.-graden i medicin:

Cand.med. Thomas Lind-Hansen for afhandlingen
“High tibial open-wedge osteotomy. The influence of
different bone graft materials on bony healing. Bio-
mechanical and biological considerations”.

Cand.scient.med. Sgren Christensen for afhandlingen
“Optimization and validation of perfusion MRI post-
processing techniques”.

Cand.med. Anne-Sofie Kannerup for afhandlingen
“The influence of warm liver ischemia, reperfusion
and ischemic preconditioning on metabolic changes
in the liver and on the systemic inflammatory re-
sponse in a pig model”.

DOKTORGRADEN

Konferering

SUN

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet har konfereret
den medicinske doktorgrad til overleege Jens Michael
Hertz for afhandlingen “Alport syndrome. Molecular
genetic aspects”.

Juan Li, M.Sc. for afhandlingen “Somatic cell nuclear
transfer in pigs: Approaches to increase efficiency
and expand application possibilities”.

TEO

Det Teologiske Fakultets Akademiske Rad har den 2s.

maj 2009 tildelt fglgende grader:

Cand.theol. Ulrik Overgaard er tildelt ph.d.-graden i
teologi for afhandlingen “Den grundtvig-koldske

grundskolepaedagogik historisk, systematisk og empi-

risk belyst”.

Cand.mag. Karen-Lise Johansen Karman er tildelt
ph.d.-graden i religionsvidenskab for afhandlingen
“Rethinking Islamic Jurisprudence for Muslim Minori-
ties: The Politics and the Work of Contemporary
Fatwa Councils”.

Cand.phil. Iben Krogsdal er tildelt ph.d.-graden i reli-
gionsvidenskab for afhandlingen “Det senmoderne
menneske mellem magt og afmagt — NLP og bear-
bejdningen af det ubevidste menneske i autenticite-
tens tidsalder”.

DPU
Danmarks Padagogiske Universitetsskoles Akademi-
ske Rad har tildelt fglgende den paedagogiske ph.d.-
grad:

Cand.mag. Anette @ster for afhandlingen “Dansk
bgrnelitteraturhistorieskrivning. En undersggelse af
danske bgrnelitteraturhistorier 1942 til 2006”.

Cand.mag. Christian Larsen for afhandlingen “Fra sko-

leanordninger til den store skolekommission.
Studier i forandringer i dansk uddannelsestaenkning
1814-1923 med seerligt henblik pa decentral uddan-
nelse, privat uddannelse og professionsuddannelse”.

Per Tryding, M.Sc. for afhandlingen “On the Value of
Executive Management Education”.

Cand.comm. Rikke Magnussen for afhandlingen “Re-
presentational Inquiry in Science Learning Games”.

Cand.mag. Jonas Sprogge for afhandlingen “Induc-
tion? Because First Impressions Last!”.

Se alle opslag i fuld leengde pa www.au.dk/meddelelser

STILLINGER

ANDRE INSTITUTIONER

Fremforsk, Center for Fremtidsforskning

sgger en praktikant til analyse af by- og regional ud-
vikling i Danmark og Europa. Praktikperioden er fra
den 1. september til den 31. december 2009 eller
efter naermere aftale. Se www.au.dk/meddelelser.

International Agency for Research on Cancer
Vacancy for one year within the Section of Environ-
ment (ENV) at the Radiation Group (RAD) for studies
in the carcinogenic effects of radiations. Further in-
formation: www.who.int/employment

BOLIGER

Til leje

Mgbleret parcelhus i Skgdstrup —104 kvm. og
opfert 2002 - fremlejes fra 1.8.2009, i 3 — 12
mdr. 7.500 kr./ md., incl. tradlgs internetforbin-
delse, kabel TV (lille pakke) + forbrug af varme,
vand og el: ca. kr1200/md., + 3 mdr. depositum.
Huset har carport og er omkranset af have med
terrasse. Haven stgder op til grent omrade med
legeplads. Pleeneklipper, havemgbler og kumme-
fryser i skur. Huset ligger teet ved busforbindelse
(linie 119, 120 og 121) til Aarhus Universitet og
Arhus C, samt narbanetog til Arhus C.
Henvendelse: tlf. 2614 3540 0g 4016 0988

Arhus — tat pa centrum i rolige omgivelser
udlejes for kortere perioder hyggeligt, lyst,
mgbleret veaerelse som alt. til hotel o.lign.
Til underviser, pendler, forsker mv.

2064 1579 email: kikki@funky7.dk

Boligannoncer

Sendes til
Studenterradet, Aarhus Universitet
Ndr. Ringgade 3, 8000 Arhus C

TIf. 8942 5464
vedlagt 5o kr. til deekning af omkostninger.

Se ogsa boligannoncerne pa: www.sr.au.dk
Her er det muligt at indtaste sin annonce gratis.

Parkkollegiernes Alumneforening
atholder

Alumnetraf

pa Parkkollegierne lordag den 22. august 2009

Reception — Rundvisning — Foredrag v/Henning Lehmann — Aftenbuffet — fest

Se endeligt program og tilmelding pd www.alumne.koll.au.dk

Parkkollegiernes Alumneforening er en nystiftet forening af nuvarende
og tidligere beboere pé Kollegierne i Universitetsparken i Arhus.

/v

DET JORDBRUGSVIDENSKABELIGE FAKULTET

AARHUS UNIVERSITET

SAFE

- Graduate School
of Agriculture, Food

and Environment

Digitalisering af SU

SU-kontoret skal hermed ggre opmasrksom pa
den seneste andring af SU-loven.

Den mest markante andring i forhold til tidlige-
re er, at pr. 1. juli 2009 skal alle ansggninger
om og andringer af SU udelukkende ske ved
brug af SU-styrelsens selvbetjening minSU.

Det vil saledes kun vaere muligt at sgge om SU
ved at bruge minSU. Derfor vil ansggninger
fremsendt pa papirskema ikke blive accepteret
med virkning fra den 1. juli 2009. Det vil heller
ikke vaere muligt at bruge SU-kontorets eget
selvbetjeningssystem i Informationscentret. Det
vil dog stadig veere muligt at benytte de opstil-
lede computere i Informationscentret til at logge
sig pa minSU.

For at kunne bruge minSU kraeves det, at du
anskaffer enten en pinkode eller digital signatur,
som kan bestilles pa www.su.dk. Du skal for-
vente en uges ekspeditionstid fra bestilling til
modtagelse af pinkode eller signatur.

Neaermere information om digitaliseringen kan
findes pa SU-styrelsens hjemmeside www.su.dk

Har du spgrgsmal, kan du kontakte SU-kontoret
pa telefon 89 42 10 oo, ved personligt frem-
mgde i Informationscentret, Fredrik Nielsens Vej
5 eller pa adressen su@au.dk.

Med venlig hilsen
SU-kontoret

Pit-stop
— nyt udsyn til
videre studier?

Er du studietreet? | tvivl om dit studievalg?

Eller treenger du bare til ny inspiration?

Sa er et pit-stop pa en hgjskole maske noget for
dig.

Pit-stop er et samarbejde mellem Aarhus Universi-
tet og de gstjyske hgjskoler: Testrup Hgjskole,
Odder Hgjskole og Europahgjskolen pa Kalg.

De 3 hgjskoler stiller et antal pladser til radighed
for studerende, som af den ene eller den anden
grund treenger til at blive “tanket op”.

Som pit-stop-elev far du hgjskoleopholdet tildelt til
50 % af den normale pris for et hgjskoleophold.

Du kan via din studievejleder ansgge om en pit-
stop-plads i efteraret 2009. Pladserne fordeles
efter “fgrst til meolle-princippet”.

Se www.pit-stop.info

10 ph.d.-stillinger til dygtige, entusiastiske og ambitigse kandidater, som
onsker en forskeruddannelse, er ledige pd Det Jordbrugsvidenskabelige
Fakultet. Fakultetet forsker inden for falgende omréder:

Jordbrugsteknik
Jordbrugsproduktion og milj
Husdyrsundhed, velfcerd og
erncering

Fedevarekvalitet

Genetik og bioteknologi
Havebrugsproduktion
Plantebeskyttelse og skadedyr

Laes mere om

Det Jordbrugsvidenskabelige
Fakultet og SAFE p&d www.agrsci.org.
Laes mere om de 10 ph.d.-stillinger
og hvordan man seger pé:
www.agrsci.org/ 10phd

Sidste frist for ansegning:

15. august 2009 kl. 12.00




BAGSIDEN

Okay, det var maerkeligt!

Verdens maske fgrste teateropfarsel af en hjemmeside. Aarhus Universitet gar langt for at fa humoren
ind i den ellers serigse nemvejledningskampagne. Og CAMPUS’ udsendte morede sig kosteligt.

Af Kristian Serge Skov-Larsen

ksl@adm.au.dk

Vejledning er ikke specielt sjovt.

Faktisk er det dregnserigst, nar en stu-
dievejleder radgiver mere eller mindre
forvirrede studerende om udvekslings-
chancerne til Sorbonne, mulighederne for
at kombinere oldgraesk og kinesisk, eller
om de kan leese odontologi eller oplevel-
sesgkonomi som overbygningsfag.

Og de eneste lejlighedsvise fnis, denne
journalist kan forestille sig slipper ud fra
vejledningslokalet, er den nervgse lat-
ter, man som studerende ngdvendigvis
ma lukke ud, nir man star pa kanten af
frihedsafgrunden og skal afgore hele sin
jobmeessige fremtid frem til pensionsal-
deren.

Nar dette ars nemvejledningskam-
pagne, der er Aarhus Universitets tilbud
om vejledning til de sikkert endnu mere
forvirrende kommende studerende,
alligevel har sneget sig ind pa den ellers
i egen selvovervurdering ganske latter-
klukkende bagside, er det, fordi kampag-
nen, pa trods af de dérlige odds, faktisk
er ganske morsom.

For hvordan imponerer man kam-
pagnemalgruppen, de 17- til 20-arige, der
langt hen ad vejen er generation “jeg-har-
set-alt-og-ellers-kan-jeg-finde-det-pa-
YouTube”?

Hvordan gor man en hjemmeside med
oplysninger, chatfunktioner og testimo-
nials til noget nyt og anderledes for dem,
der dagligt bade twitt’er, blogger, Face-
book’er og Wow’er — og alt sammen gerne
inden morgenmaden?

Man gér selvfolgelig retro!

Derfor har nemvejlednings-teamet i
ar opfert den nye hjemmeside som noget
sa specielt som gadeteater. En soldoven
fredag pa Telefontorvet midt i Arhus blev
netstikket trukket ud, navigationsbar-

rerne blev erstattet af rigtige mennesker
pé en scene udgjort af en keempestor
beerbar computer i pap. En skuespiller
agerede forvirret studerende og navige-
rede sig med en keempe pegepind rundt
mellem menuerne, mens to andre, i hvad
der mest af alt lignede kropsnaer hvid
latex, skiftedes til at lyse de markerede
punkter op med en lommelygte. Nér en
studievejleder blev markeret, kunne man
bade “spole” og seette hendes talestrom
pa “pause”, og hvis der et gjeblik ikke
var aktivitet, blev pauseskiltene bevaget
hen over scenen i koreograferede beva-
gelser, der mest af alt ledte tankerne hen
pa en Windows 95-maskine med ram-
problemer.

Efterhdnden som den skuespillede
hjemmeside for alvor kom i gang, stop-
pede flere undrende unge op, tog iPod’en
ud af grerne og havede sms-tommelfing-
rene fra mobiltelefonen.

Mens den @ldre generation mest lig-
nede nogle, der spekulerede over, hvor-
dan og hvornéar det var gaet sa galt for
byens haderkronede hgjeste uddannel-
sesinstitution, blev der blandt de yngre
grinet indforstéet, da en computervirus
pludselig invaderede scenen, eller da
skeermen fres, mens den studerende pro-
vede at afspille en film.

Ifolge Lykke Ankersen pd Informa-
tionskontoret, der har veret med til at
planlaegge gadeteateret, er det blot en del
af en kampagne, der ogsa inkluderer en
vejlederturne og en rigtig og normalfun-
gerende hjemmeside. Samtidig var den
vigtigste méalgruppe faktisk ikke os, der
stod og smafniste pa Telefontorvet, men
dem, der i de naeste uger og maneder ser
den videooptagelse af stykket, som alle-
rede er lagt pa YouTube og cirkulerer i
statusopdateringssporet pa Facebook.

— Vi ville lave noget, som kunne cir-
kulere i de unges netverk. Selvfolgelig
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morsom kampagneform.

ville vi ogsa né dem pa gaden, men hvis
vi kan ramme humoren og fa de unge til
sende filmen videre til alle deres venner,
s rammer vi langt flere — ogsa dem, der
arbejder, er ude at rejse eller er i militee-
ret og ikke ser den traditionelle vejleder-
turne og hjemmesiden, siger hun.

Ifolge Lykke Ankersen ligger der en hel
del overvejelser bag det tilsyneladende
absurde teaterstykke. Alligevel er hun
med pa, at nogle vil synes, det er vildt
morsomt, mens andre star helt af.

— Sédan er det. Og fra tidligere kam-
pagner ved vi, at en YouTube-video kan
ramme en malgruppe, mens den skyder
helt ved siden af andre. Dem, den s ram-
mer, haber vi pa sender den rundt til rig-
tig mange af deres venner, forklarer hun.
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En hjemmeside som teaterstykke for at fa kontakt med de unge pa internettet. En ganske snedig og ret

Sa Aarhus Universitet er altsé retro for
i virkeligheden at vere laengst fremme pa
de sociale netvark-sider, teaterstykket er
en hjemmeside som teater, der i virkelig-
heden skal pé nettet, og det er helt okay,
hvis man star helt af pa dansende pause-
skeerme i latexdragter.

Er De forvirret, er en ting i hvert til-
feelde sikkert: Vejledning kan godt veere
lidt sjovt. W

Man kan se en filmoptagelse af den ret absurde
hjemmeside-teateropfgrsel pa www.nemvej-
ledning.dk og pa youtube.comved at sgge pa
nemvejledningellerietfacebook-statusspor
naerdig.
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Heureka!!!

Faren ved flyvende

akademiske hatte

Akademiske hatte — de sakaldte mortar-
boards — udger tilsyneladende en storre
fare i forbindelse med dimissionsfester
pa engelske og amerikanske universiteter,
end de fleste hidtil har vaeret klar over.
Som traditionen byder, plejer dimit-
tenderne i et planlagt anfald af glaede at
kaste hatten i vejret i forbindelse med
ceremonien. Men dét forarsager hvert ar
mange hoved- og gjenskader, nar tyngde-
kraften far de flade og skarpe hatte til

at returnere til jordoverfladen, lyder det
ien artikel fra tidsskriftet Chronicle of
Higher Education. Mindst ét universi-

tet, nemlig Anglia Ruskin University i
England, har nu forbudt traditionen, der
vistnok stammer fra begyndelsen af det
20. drhundrede, hvor den amerikanske
flades kadetter siges at have kastet deres
kasketter i vejret, efter at de havde lyttet
til en meget lang festtale af daveerende
president William H. Taft.

Yale University har sgar oplevet at
blive hevet i retten pa grund af skader
fra en flyvende akademisk hat. I 1984
blev Mollie Levenstein, der var gaest ved
en dimissionsceremoni, ramt i gjet af en
hat. Hun overlevede helt uden men, men
lagde alligevel sag an mod universitetet
— en sag, hun tabte, da retten var af den
opfattelse, at mortarboards ikke i sig selv
er farlige og slet ikke er mere farlige end
andre kantede genstande, der bruges
“uden for konteksten”.

Videnskaben har i mindst ét tilfeelde
beskaeftiget sig med faren ved flyvende
akademiske hatte. Det skete 1 1979 i en
artikel i gjenlaegetidsskriftet American
Journal of Ophthalmology, der beskrev
flere cases, hvor studerende og parerende
var blevet ramt af mortarbords. Flere var
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Lige om lidt gdr det galt, og flere vil formentlig
komme til skade.

kommet slemt til skade med dybe rifter
og efterfolgende synsforstyrrelser, mens
en enkelt high school-pige havde mistet
synet efter at veere blevet ramt af sin egen
hat.

Vadt undertgj pa DTU

Danmarks Tekniske Universitet (DTU)
har beriget verden med mange interes-
sante forskningsresultater gennem tiden.
Et af dem er Ruth Nielsons banebrydende

studier af, hvordan mand oplever vadt
undertgj i et koldt rum, fra 1994.

Sammen med sin norske kollega Mar-
tha Kold (!) Bakkevig fandt Ruth Nielson
otte maend, der var villige til at sta i en
time i et 10 grader koldt rum ifert vadt
undertaj af forskellige materialer. Alle fik
et termometer stukket op bagi og skulle
udfylde et skema om, hvordan de folte
kulden. Enkelte maend var heldige og fik
tort undertoj pa.

Deres artikel, “Impact of Wet Under-
wear on Thermoregulatory Responses
and Thermal Comfort in the Cold”,
udkom i tidsskriftet Ergonomics i 1994.
Her gjorde forskerne fire afgerende ob-
servationer:

1. Meend med vadt undertgj folte altid,
deres undertgj var vadt.

2. Mend med teort undertgj folte altid,
deres undertgj var tort.

3.Meand med vadt undertgj fros mere og
havde det mere ubehageligt end maend
med tort undertg;j.

4. Afgerende for den temperaturmeessige
komfort var undertgjets tykkelse og
ikke det materiale, det var lavet af.



