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“Skriv som en intellektuel”

MUS-samtaler
uden udvikling

Medarbejderudviklingssamtaler
skaber ofte ikke den nadven-
dige lcering og udvikling, fordi
de er for resultatorienterede.
Det viser et nyt speciale fra
Danmarks Pcedagogiske
Universitetsskole. SIDE 4

Specialer til tiden

De studerende, der startede
skrivningen i sommer, har nu
en mdned til de skal aflevere
speciale. En vejleder giver sine
bud pd, hvordan tiden lige op til
deadline bruges bedst. SIDE 6

Succes med
formidling

Mens starstedelen af bogbran-
chen stenner under faldende
omscetning, fortscetter Aarhus
Universitetsforlag fremmgangen.
Medvirkende til forlagssuccesen
er samarbejdet med Folkeuni-
versitetet i Arhus. SIDE 5

Multimedieskat
ncesten pd plads

Medarbejdere med AU-mobil
eller -computer i deres hjem
bliver ikke kompen-
seret for ekstra skat
fra 1. januar. Til
gengceld er det

i orden at bruge
udstyret privat,
fastslar vicedirek-
ter for HR Louise
Gade. SIDE 3

Laes bagsiden
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Hvordan er det nu
lige, man laver ildstdl
og pilespidser i en
gammeldags esse?
Den forste tirsdag |
hver mé&ned samles
smedeinteresserede
AU-ansatte og
studerende i en lille
hytte ved Moesqgdrd
for at udforske det
gamle hdndvcerk.
SIDE 8-9

Ligestillingen halter pa AU

| forhold til antallet af kvindelige kandi-
dater fra Aarhus Universitet er der alt for
f& kvinder i universitetets forskergrupper.
Men der var engang, hvor de kvindelige
forskere var overrepraesenterede.

AfHelge Hollesen
hho@adm.au.dk

Skeaevheden i kensbalancen blandt
forskerne pa Aarhus Universitet er
stgrre i dag end for 10 ar siden. Det
fastslar forskningsprofessor Mette
Verner, selv om 29 procent af for-
skerne i dag er kvinder mod kun 24
procent i 2003.

— Ligestillingen har det déarligere,
fordi kvinderne i dag er mere un-
derrepraesenteret blandt forskerne,
nar man sammenligner med deres
andel af de feerdige kandidater pa
de enkelte argange, forklarer Mette
Verner, der har lagt sine tal frem i

et notat til universitetets redego-
relse om ligestilling.

"Fair” anscettelser

Mette Verner har ar for ar opgjort,
hvor mange stillinger kvinderne
burde have i forhold til deres andel
pa de enkelte studenterargange, for
at finde ud af, om universitetet har
lavet en “fair” rekruttering. Den er
“fair”, ndr andelen af kvindelige for-
skere svarer til andelen af kvinder
pa en studiedrgang.

Hendes tal viser, at kvindelige
forskere faktisk var overreprae-
senteret pd universitetet i begyn-
delsen af 1980’erne og igen 10 ar

senere, selvom der ikke dengang
var specielt fokus pa ligestillingen
pé universiteterne i form af f.eks.
programmer, der skulle fa flere
kvinder ind i forskningen. Som en
forklaring pa, at flere kvinder alli-
gevel fik en stilling pa universitetet,
har Mette Verner folgende bud:

— De kvinder, der kom ind pé
universiteterne i 70’erne og 80’erne,
var praget af et arti, hvor der var
mere kegnskamp. Det gav dem en
kulturel og politisk ballast, som
gjorde, at de ogsé selv keempede
hardere, siger hun.

Programmer hjalp ikkke
Paradoksalt nok var kvinderne i
flere &r fra midten af 1990’erne
underreprasenteret med 30-40
procent, selvom der i den periode
var flere programmer, der skulle f&
dem ind i forskerverdenen.

— Man kan ikke sige, at det hjalp
med de tiltag, der dengang blev lan-
ceret. Omvendt vil jeg dog ikke af
den grund konkludere, at de har en

modsat virkning. Tvaertimod skal
alle midler i spil. Meget ligger ogsé i
kulturen p& universiteterne, mener
Mette Verner, der ogsé har veeret
aktiv i kvindenetvaerket frAU, men
nu forladt sit lektorat p4 Handels-
hgjskolen for at blive forsknings-
professor ved Danmarks Medie-

og Journalisthgjskole.

Det, at kvinderne velger forsker-
karrieren fra eller ikke far mulighe-
den i konkurrencen om stillingerne
pa universiteterne, har ifelge rektor
Lauritz B. Holm-Nielsen fiet Aar-
hus Universitet til at gore en ekstra
indsats for at fa flere kvinder til at
gd hele forskervejen.

— Vi mister simpelthen forskerta-
lenter. Det er ikke kun ergerligt for
kvinderne - det er et stort problem
for universitetet og forskningen,
skriver rektor bl.a. i sin leder.

Laes mere om ligestillingen pd&
Aarhus Universitet i lederen og
pa side 10-11.



Tidsskrifter gar til

Aarhus Universitetsforlag

Tidsskrifterne K&K og Slagmark er fra 1. januar under Aarhus
Universitetsforlags vinger. Forlaget overtager K&K fra forlaget
Medusa, mens Slagmark hidtil er blevet udgivet og distribue-
ret af Institut for Filosofi og Idéhistorie. Forlaget distribuerer og
markedsferer i forvejen det litteraturhistoriske tidsskrift Pas-
sage, der ligesom K&K er bedemt som tilherende den bed-
ste femtedel af tidsskrifter i det bibliometriske system, hvor
det er mest meriterende og dermed pengeindbringende for
forskerne og deres universitet at publicere deres artikler.

Kvinderne

skal til tops

LEDER

rektor

n af de helt store og grund-
leeggende udfordringer for

universiteterne er, hvordan vi

tiltraekker og fastholder forsknings-
talenterne. Blandt andet derfor stil-
les der i dag store krav til universite-
terne som attraktiv arbejdsplads.

Forérets store psykiske arbejds-
pladsvurdering viste, at langt stor-
stedelen af de ansatte pd Aarhus
Universitet er tilfredse med deres
arbejdsplads. En detaljeret analyse
af de samme data viser imidlertid
ogsi, at Aarhus Universitet skal
have mere fokus pé tilfredsheden og
trivslen blandt iser de yngre kvin-
delige forskere. Det er iser pa ph.d.-
niveau og postdoc-niveau, at de
yngre kvinder trives i mindre grad
end deres mandlige kolleger. Kvin-
derne oplever mere stress, proble-
mer med anerkendelse, og de yngre
kvinder er generelt mindre positive i
forhold til deres fremtidsudsigter pa
universitetet.

The leaking pipeline — det, at
kvinderne falder fra hele vejen
gennem forskerkarrieren fra ph.d.-
studerende til professor — er kendt
verden over. Selvom det er vigtigt at
tage hensyn til, at de, der er profes-
sorer i dag, jo var ph.d.-studerende
for gennemsnitligt mere end 20 ar
siden, s& er der simpelthen store
talenter, som valger forskerkarri-
eren fra, eller som ikke far chancen
i konkurrencen om stillingerne. Det

Lauritz B. Holm-Nielsen

er ergerligt for kvinderne, og det

er et stort problem for universitetet
og forskningen. Derfor har Aarhus
Universitet ogsa forpligtet sig til at
gore en ekstra indsats for at fa flere
kvinder til at gé hele forskervejen.
Startskuddet var tiltreedelsen af det
nationale Charter for flere kvinder
i ledelse og nedsettelsen af en task-
force til at arbejde med ligestillings-
udfordringen. Universitetet arbejder
med en mentorordning for yngre
kvindelige forskere, forskningssti-
pendier gremerket til talentfulde
kvinder samt udarbejdelsen af lige-
stillingshandlingsplaner pa hvert af
universitetets ni hovedomréader. Og
sa skal det understreges, at det er
flere ar siden, universitetet garante-
rede de ngdvendige ressourcer, nar
ph.d.-studerende skal have barsels-
orlov, og bevillingen ikke omfatter
len under barsel.

Men det handler ikke kun om at
lave seerlige indsatser for kvinderne.
Mig bekendt er de fleste kvindelige
forskere sikkert gerne fri for positiv
serbehandling. Det handler om at
give plads til forskelligheden, dyrke
talentet og frem for alt inspirere og
skabe det gode forskningsmiljg, hvor
alle yder sit, og alle respekteres. Det
handler meget om synlig ledelse, og
det er blandt andet derfor, univer-
sitetet setter gang i lederuddannel-
sen, som alle institutledere og forsk-
ningsledere nu vil blive tilbudt.

Grundtvig-center far globaliseringsmillioner

Grundtvig Centeret ved Aarhus Universitet
fér 23 millioner kroner over de kommende
tre ar til digitalisering af og forskning i
Grundtvigs forfatterskab.

Centeret blev oprettet den 1. januar 2009
i samarbejde med Vartov i Kebenhavn og er
i ar, takket veere en bevilling pd 2,7 millioner
kroner, begyndt pd de ferste indlcesninger af
Grundtvig-tekster. Digitaliseringen, der vil gere samtlige af Grundtvigs
tekster alment tilgaengelige, ventes at straekke sig over 20 ar.

Studerende vil skabe miljz-
venlige fithesscentre

Simone Andkjcer og Kristian Rgnsholdt er to af
de fire studerende fra Handelshgjskolen, som
har den ambition at gere fitnesscentre selvfor-
synende med strem og ydermere bidrage med
enerqi til fattige i Afrika. Hvis 500.000 danskere
kerer pd motionscykel en time om ugen, giver
det saledes 25.000 kilowatt-timer, hvilket svarer
til 25 personers arlige stremforbrug. Projektet er
del af en international iveerkscetterkonkurrence.

Internettets fader besagte AU

Den amerikanske datalog Vint
Cerf, der ofte omtales som inter-
nettets fader, gcestede den 17.
november Aarhus Universitet. Vint
Cerf er en af ophavsmcendene
bag internetprotokollen TCP/IP, og
det var netop denne teknologis
potentialer, der var pd dagsor-
denen til forelcesningen i Incuba

KORT SAGT

Science Parks store auditorium.

Publikum fik ogs& anekdoter fra
internettets farste tid - bl.a. histo-
rien om, hvordan Vint Cerf i 1977
sammen med et par venner korte
rundt i en bil med en masse sen-
deudstyr i forsaget pd at f& inter-
nettet op at kere. Politiet stoppede
de mistcenkelige, langhdrede

mecend og spurgte, hvad de la-
vede, hvortil vennerne kunne svare
- som sandt var - at de arbejdede
for regeringen. Vint Cerfs besag
var arrangeret i samarbejde mel-
lem Datalogisk Institut og Google
Arhus. /ihn

99 Rent sundhedsmaessigt er den perfekte kvindeform:
en stor numse, smal talje og sma bryster.

Professor Allan Flyvbjerg, Arhus Universitetshospital og formand i Diabetesforeningen, i BT.

99 Man kunne tro, at flere penge giver hogjere kuvalitet.
I praksis er det bare aldrig blevet pavist i undersogelser,

at det faktisk giver klogere elever.

Professor Niels Egelund, Danmarks Peedagogiske Universitetsskole (DPU) om myten,
at flere penge til skolerne giver klogere elever, i Fyens Stiftstidende.
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Studenternetvcerk med succes

Opstarten i UNITY, det tveerfaglige studenternetvaerk
pd Katrinebjerg, blev fejret med en reception den 13.

november i INCUBA Science Park.

- UNITY skal samle Katrinebjerg og gere omrdadet til et
af verdens bedste steder at Icese et it-relateret studium.
Vi har i opstartsfasen oplevet en fantastisk opbakning
og entusiasme om projektet fra alle sider, og det vil vi
gerne sige tak for, siger Lasse Chor fra UNITY. Se tema
om Katrinebjerg i nceste udgave af alumnemagasinet
Augstus pd www.au.dk/augustus fra den 30. november.

Multimedieskat

Medarbejdere med AU-mobil eller -computer
bliver ikke kompenseret for ekstra skat fra 1.
januar. Men til gengceld er det i orden at

bruge udstyret privat.

Af Kristian Serge Skov-Larsen

ksl@adm.au.dk

Armene var ikke hgjt haevede over
hovedet i jubel pa Aarhus Universi-
tet, da regeringen i foraret indforte
en ny 3000-kroners multimedieskat
pa mobiltelefoner og computere.
Universitetets ansatte skal betale
den nye skat, hvis de f.eks. har en
hjemmearbejdsplads eller tager en
mobiltelefon med hjem for ogsé at
kunne modtage opkald pa universi-
tetsnummeret i fritiden. Og selvom
skatten reelt betyder, at de ansatte
i nogle situationer skal have penge
op af lommen for at arbejde, vil den
ikke udlgse ekstra i lanposen.

— Der er ingen, der er uenige i, at
det er en rigtig treels skat. Men den
er nu engang vedtaget af folketinget,
og vi har ikke nogen muligheder for
at blande os i noget, der i bund og

grund er et anliggende mellem den
enkelte medarbejder og skattevaes-
net. Vi har fiet at vide fra Persona-
lestyrelsen i staten, at vi ikke kan
kompensere for skatten ved at heve
lonnen, s det bliver vi ngdt til at
rette os efter, siger Louise Gade, som
er vicedirektor for HR-omrédet pa
Aarhus Universitet.

Ma bruges privat

Som det fremgér af faktaboksen her
pa siden, har HR-omrédet i de sidste
méneder arbejdet med, hvordan

den nye multimedieskat skal admi-
nistreres, og ikke mindst, hvordan
universitetet kan fa afklaret, hvem
der egentlig har computere og tele-
foner til rddighed — noget, der ikke
er fuldt overblik over i gjeblikket.
Men Louise Gade slar fast, at den
nye beskatning af privat forbrug af
multimedier kommer til at betyde, at

NC2sten

man som medarbejder rent faktisk
ogsd ma bruge udstyret privat.

— Hvis du har en onkel i Struer
eller Spanien, ma du selvfolgelig
ikke ringe til ham hver dag i mange
timer fra din mobiltelefon, men s
laenge forbruget ligger inden for det,
man kan kalde "normalen”, det vil
sige et seedvanligt privat telefonfor-
brug, er det klart, at du ogsa gerne
mé bruge dit AU-udstyr privat, nar
nu du bliver beskattet af det private
forbrug. Men hvis dit telefonforbrug
pludselig stiger markant i forhold
til tidligere, er det nok noget, man
selv bar veere meget opmeerksom pa.
siger hun.

Ingen feelles regler

Selvom der fremover bliver en feel-
les registrering af mobiltelefoner og
computere, benytter HR-omradet
ikke lejligheden til at lave ensartede
regler for, hvem der egentlig kan f&
tildelt multimedier pad Aarhus Uni-
versitet.

— Det skal ogsé fremover vaere en
lokal ledelsesbeslutning, hvem der
har en jobsituation og funktion, s
de har behov for at f3 stillet multi-
medier til rddighed. Det er meget
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sveert at lave nogle overordnede
regler, uden at nogen risikerer at
komme i klemme, og derfor bliver
det ogsa nedt til at vaere en konkret
vurdering, som jeg har fuld tillid
til, at vores ledere kan foretage i

de enkelte situationer, siger Louise
Gade. W

Ph.d.-skolen ved DJF vokser fortsat

Det Jordbrugsvidenskabelige Fakultets ph.d.-skole, SAFE,
fortscetter fremgangen og ncermer sig med hastige skridt
mdlscetningen om at have omkring 200 ph.d.-studerende.
10 stillinger er netop sldet op. Siden den officielle indvielse
af SAFE i efterdret 2007 er det gdet hastigt med at fd& ind-
skrevet ph.d.-studerende.

- Vi har veeret i gang i et par ar og har fundet en rigtig god
kadence pd& omkring 60 drligt indskrevne ph.d.-studerende,
forklarer Bo Kjelde, der er ph.d.-skole-administrator.

MULTIMEDIESKAT

Den nye multimedieskat betyder,
at man beskattes af en veerdi pd
3000 kr. ekstra, hvis man har et
multimedie fra sin arbejdsgiver.
Den enkelte medarbejder skal
betale mellem 1200 og 1700 kro-
ner mere i skat om dret alt efter
traekprocent.

Skatten skal, lidt forsimplet, beta-
les, hvis du har et eller flere mul-
timedier til rddighed, som det er
muligt at benytte til privat forbrug
- f.eks. ved at tage det med hjem.

Hvem der har féet udleveret
skattepligtige multimedier, skal
indberettes af de lokale ledere
i en scerlig database i lebet af
december.

Fristen for evt. at aflevere sit mul-
timedie, sa det ikke bliver beskat-
tet, er 31. december.

Lces mere om de helt prcecise
skatteregler og konsekvenserne
for AU-ansatte p&d www.au.dk/
multimediebeskatning

30 mio. kr. til fremtidens medicin

Aarhus Universitet har modtaget

30 mio. kroner af Lundbeckfonden
til opbygning af et forskningscenter
(LUNA) inden for forskningsomré-
det nanomedicin. Den felles center-
ledelse bestar af Allan Flyvbjerg (til
hgjre), der er professor og overlege
ved Det Sundhedsvidenskabelige Fa-
kultet og Arhus Universitetshospital,
og Jorgen Kjems, der er professor pa
Molekylaerbiologisk Institut og In-
terdisciplinaert Nanoscience Center
(iNANO).

— Nanomedicinens potentiale er
enormt, og der vil kunne udvikles
mange nye behandlingsformer. Der
er et stort behov for forskning inden
for feltet, og derfor er Lundbecks
satsning meget visionaer og rettidig,
siger centerleder Allan Flyvbjerg.

Lundbeckfonden har stgttet initia-
tivet, som har til form4l at kombine-
re internationalt forende forskning

inden for
biomedicin
og nano-
teknologi
og derved
skabe gen-
nembrud i
fremtidens
sygdomsbe-
handling.

— Centret
vil udvikle
nanobase-
rede teknik-
ker, der kan
skabe ny
‘molekyleer’ medicin, nye former for
sygdomspavisende billeddannelse
og medicinadministration direkte til
bestemt vaev, siger centerleder Jor-
gen Kjems.

Det tveerfaglige forskningssam-
arbejde skal skabe ny viden, som
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vil kunne anvendes til individuali-
seret forebyggelse og behandling af
hjertekarsygdomme og sygdomme i
beveegeapparatet. /hp

Valg pd Aarhus Universitet
23.-26. november 2009

For studerende pd& Aarhus Universitet er der valg til bestyrelsen, akade-
miske ré&d, ph.d.-udvalg og studiencevn. For det videnskabelige perso-
nale er der valq til studiencevn, og pd ASB og DPU til akademisk rad.

Valget afvikles elektronisk. For at kunne stemme skal du vcere regi-
streret i AU’s selvbetjening, da din adgangskode til valgsystemet er
den samme som til selvbetjeningen. Kan du ikke huske din kode til
selvbetjeningen, eller har du ikke benyttet selvbetjeningen fer, kan
du finde en vejledning pd www.au.dk/valg, eller du kan kontakte

Valgsekretariatet.

Selve afstemningen foregar elektronisk fra www.au.dk/valg. Du kan
stemme fra en hvilken som helst computer med internetopkobling p&
et hvilket som helst tidspunkt. Afstemningsperioden lgber fra man-
dag den 23. november kl. 9 til torsdag den 26. november kl. 16.

Det vil vaere muligt at stemme pd papir i Informationscentret, Fredrik
Nielsens Vej 5, 8000 Arhus C torsdag den 26. november i tidsrummet

12 til 16.

Har du spergsmadl til afstemningen eller til valget generelt, kan du
kontakte Valgsekretariatet pd 8942 1980 eller valg@au.dk




Hvad er det fede universitet?

Bestyrelsen pd Aarhus Universitet skal diskutere det fremtidige uni-
versitet. | den forbindelse vil de studerendes repraesentanter i besty-
relsen, Maja Viola Buskbjerg og Mikael Bomholt, gerne here, hvad de

studerende har brug for.

- Vi har selv nogle ideer, blandt andet vil vi gerne have et studen-
terhus i Universitetsparken. Men vi vil meget gerne have nogle input
fra de studerende og here, hvilke behov de har, siger Maja Viola

Buskbjerg.
Skriv til bestyrelsen@sr.au.dk

UDEFRA

Kvindelige forskere

mindre produktive

Det har en negativ effekt pd produktivi-
teten at veere kvinde, viser en ny ame-
rikansk undersagelse af, hvilke faktorer
der betyder noget for forskningsproduk-
tiviteten.

Karen L. Webber fra University of
Georgia har via udtrceek fra databaser
undersagt 360.000 amerikanske for-
skeres publiceringer. Andre resultater
af databehandlingen viser, at det for
b&de mcend og kvinder har en positiv
effekt at vaere forcelder til mindre barn.
Derimod har det en neqgativ effekt
at vaere amerikanskfedt forsker, idet
de publicerer 22 procent mindre end
deres ikke-amerikanskfedte kolleger.

Skarp kritik af EU’s ramme-
programmer

EU’s pendant til de danske rigsrevi-
sorer, Den Europceiske Revisionsret,
scetter i en ny rapport spergsmal ved
veerdien af unionens rammeprogram-
mer til forskning og innovation. Retten
konstaterer bl.a., at de fleste af de
s&kaldte networks of excellence, der
fik stotte fra det 6. rammeprogram,
faldt fra hinanden, s& snart EU-statten
opherte, fordi det ikke lykkedes dem
at f& supplerende offentlig og privat
finansiering.

Revisionsretten kritiserer ogsd, at der
kun blev udbetalt 10 af de 15 procent,
som i rammeprogrammet var gremaer-
ket til at @get forskning og udvikling i
smd og mellemstore virksomheder.

Ranking-partnere gar fra hinanden
Nar Times Higher Education (THE)
nceste ar offentligger sin rankingliste
over verdens universiteter, hvor Aar-
hus Universitet i &r er nr. 63, bliver det
med en ny partner. Avisen har drop-
pet seks ars samarbejde med QS og
vil fremover udarbejde rankinglisten
sammen med Thomson Reuters Web
of Science. Det ny samarbejde betyder
ifelge Thomson Reuters-direktaren
Jonathan Adam, at der fremover bliver
lagt mindre veegt pd, hvordan forskere
verden over bedemmer et universitet.
Disse peers har hidtil haft 40 procent
indflydelse pé& rankinglisterne fra THE-
QS, og det har rejst kritik af listen om
at fastholde en forceldet opfattelse af
universiteter.

Delfinerne fylder 75 ar

Det er i disse dage preecis 75 ar siden, at Aarhus Universitets segl
kom til verden. Det skete i forbindelse med en konkurrence, som blev
vundet af arkitekt Gudmund Holme blandt 19 indsendte forslag. Det
var en enstemmig bedemmelseskomite, der valgte det under mcerket
"Ancora” indsendte forslag med ankeret og de velkendte delfiner.
Gennem drene har seglet gennemgdet et antal cendringer, men
grundlceggende er elementerne de samme.

| 2008 blev seglet suppleret af et nyt logo for Aarhus Universitet.
Se mere pd www.au.dk/uhu/velkommen

MUS-samtaler med ringe effekt

MUS-samtalerne skaber ofte ikke den lcering og
udvikling, som er hensigten, viser et nyt speciale.
Samtalerne er for resultatorienterede, lyder kritikken.

Aflda Hammerich Nielson

ihn@adm.au.dk

Alle medarbejdere pa universi-
tetet vil pa et eller andet tids-
punkt stifte bekendtskab med
MUS-samtalen, som medarbej-
derudviklingssamtalen hedder i
folkemunde. Der bruges mange
ressourcer pa samtalerne i bade
offentlige og private virksomhe-
der, men hidtil har ingen under-
segt, om de fungerer efter hen-
sigten. Det rader et speciale fra
Danmarks Paedagogiske Univer-
sitet nu bod pa. Cand.pad. Dorte
Winther Ellermann konkluderer,
at potentialet i MUS-samtalerne
ofte tabes pa gulvet, fordi ledere

og medarbejdere misforstar hen-
sigten med samtalerne.
— Alt for ofte fokuserer ledere

og medarbejdere pa de kvanti-
tative mal med fokus pa med-
arbejdernes praestationer. De
evaluerer forst og fremmest. Det
forhindrer det essentielle, nemlig
at skabe leering og udvikling,
siger Dorte Winther Ellermann.
Tidligere forskning i MUS-
samtaler har forst og fremmest
set pa selve samtalen — f.eks.
pa magtforholdet mellem leder
og medarbejder. Dorte Winther
Ellermann ser imidlertid MUS-
samtalen i et bredere perspektiv.
Det er ikke kun en samtale, det

er et fenomen, understreger hun.

— Der er typisk bade forbe-
redelse, udviklingsplaner og en
opfelgning pa samtalen, s MUS
er i virkeligheden noget, som
foregar over et helt ar i de fleste
virksomheder og organisationer.

Tvivisomt udbytte af kurser
Dorte Winther Ellermann bygger
sit speciale pé undersggelser i en
privat produktionsvirksomhed
pé Sjelland, hvor hun analyse-
rede MUS-skemaer og undervis-
ningsmateriale og interviewede
medarbejderne om deres ople-
velse af MUS-forlgbet. Her viste
det sig, at det store fokus pé at fa
opfyldt virksomhedens produkti-
onsmal ikke skabte den gnskede
laeringsproces mellem ledere og
medarbejdere.

— MUS-skemaet viste en meget
instrumentel forstéelse af leering.
Man afdaekker medarbejdernes
kompetencer, iseer ud fra hvad
de ikke kan. Det skaber ikke
leering og udvikling. Typisk er
det ogsa sadan, at man sender
medarbejderen pa kursus, hvis
vedkommende ikke har de gn-
skede kompetencer. Men masser
af forskning peger pé, at udbyttet
af at sende folk pa kurser er ufor-
udsigeligt og tvivlsomt, papeger

99 Al for ofte fokuserer
ledere og medarbejdere
pa de kvantitative mal.

Dorte Winther Ellermann

Dorte Winther Ellermann.

I stedet ber leder og medarbej-
der nedtone den evaluerende del
af samtalen og i stedet fokusere pa
refleksionen og pa det potentiale,
den enkelte medarbejder har.

— Refleksionen er utrolig cen-
tral. Medarbejderen kan godt
kigge bagud og sperge, hvordan
det er gaet, men det er kun rele-
vant, hvis du samtidig reflekterer
over, hvorfor du valgte at lose
dine opgaver, som du gjorde, og
hvad det betod for den méade,
de blev lgst pa. S& begynder
der at veere udvikling i det, og
medarbejderne bliver bevidste
om deres arbejdsprocesser, siger

Dorte Winther Ellermann og un-
derstreger, at man i langt hgjere
grad ber kigge fremad i stedet for
bagud.

Lederens rolle utrolig vigtig
Undersogelsen bygger pd MUS-
samtaler i en privat produktions-
virksomhed. Kan resultaterne
overhovedet overfores til det
offentlige? Ja, mener Dorte
Winther Ellermann.

— Man forestiller sig, at man
inden for det offentlige ikke ar-
bejder med resultatorienterede
mal, men det gor man alligevel i
et vist omfang, f.eks. i folkesko-
len. Og pé universitetet sidder
forskerne jo med hgje krav til
publicering, siger Dorte Winther
Ellermann.

Huilke rad vil du give til hen-
holdsvis ledere og medarbej-
dere?

— Lederens rolle er utrolig vig-
tig. Hav fokus pé refleksionen og
se fremad, s kommer der auto-
matisk inspiration
til bade lederen og
medarbejderen til,
hvordan man kan
arbejde videre.
Medarbejderen
skal lade veere
med at forhandle
lon til MUS-samtalen. I det hele
taget kommer der ofte for mange
elementer ind i MUS-samtalen,
som ikke skaber leering og udvik-
ling, siger Dorte Winther Eller-
mann og foreslar, at man afhol-
der en raekke mindre samtaler, s&
man ikke skal na alt til én enkelt
samtale.

Dorte Winther Ellermanns
case-virksomhed har efterfolgen-
de implementeret flere af hendes
ideer til forandringer af sit MUS-
koncept. B

Se mere pd
www.wintherellermann.dk



Klimamad pa gaflen

30 studerende fra sa forskellige studieretninger som filosofi,
bioteknologi, HA-almen og Human Erncering deltog den
9.-11. november i en camp om klimamad pd& den Europcei-
ske Filmhajskole i Ebeltoft. P& campen, der var arrangeret
af Region Midtjylland og Aarhus Entrepreneurship Centre
(AEC), skulle de studerende i labet af to degn udvikle kon-
cepter inden for temaet klimamad. Opgaverne blev stillet
af Arla, Dansk Landbrugsrddgivning, Dansk Kvaeg samt er-
nceringsekspert Christian Bitz. Alle deltagere havde skrevet
en motiveret ansagning for at blive optaget pd campen.

ucces med

formidling 1 flot
Nndpakning

Mens sterstedelen af bogbranchen stanner
under faldende omscetning, fortscetter Aarhus
Universitetsforlag de seneste ars fremgang.

| &r er omscetningen steget med 21 procent.

AfHelge Hollesen
hho@adm.au.dk

P4 et presset bogmarked har Aarhus
Universitetsforlag tilsyneladende
fundet en niche, hvor krisen ikke
kradser. Nye partnere og overta-
gelsen af Danmarks Padagogiske
Universitetsforlag har sammen med
salget af forskningsformidlende
beger sikret en solid fremgang i
omsetningen, der i drets forste tre
kvartaler steg med 21 procent. Der-
med trodser forlaget den generelle
tendens blandt de danske bogforlag,
der i &r har mistet 20 procent af
deres salg.

— Vi har abenbart fundet en
form for forskningsformidling, som
der er et publikum til, konstaterer
forlagets souschef Carsten Fenger-
Gregndahl. Den vurdering deler
Nils Bjervig, der er ansvarshavende
chefredakter pa bogbranchens tids-
skrift Bogmarkedet.

— Forlaget er lidt af en succes-
historie, synes jeg. Ledelsen har
formaet at skabe et nyt og mere
moderne forlag, som har en bredere
appel med mange af sine boger, end
et universitetsforlag normalt har.
Samtidig udgiver det jo mange flotte
bager, som ogsa er blevet premieret
af Foreningen for Boghandveerk,
siger Nils Bjervig.

Ledilang udvikling

Omkring halvdelen af drets frem-
gang pa universitetsforlaget skyldes,
at det 1. januar overtog udgivelserne
fra Danmarks Paedagogiske Univer-
sitetsforlag. P& pluskontoen taller
ogsa de omkring 2000 eksemplarer

af undervisningsbogen En ny him-
mel, der er resultatet af et samar-
bejde mellem universitetsforskere og
gymnasielerere. Men derudover kan
Carsten Fenger-Grondahl ikke pege
pé konkrete arsager til den ggede
omsatning.

— Den er jo led i en lang ud-
vikling. Serien med henholdsvis
Renaessancens, Romantikkens og
Oplysningens verden har i den sam-
menhang spillet en stor rolle. Vi har
netop udgivet Modernitetens ver-
den, og hver gang en ny bog i serien

BOGER, DER SALGER

De anmelderroste verdensbager
- Rencessancens verden, Roman-
tikkens verden og Oplysningens
verden - har hver solgt mellem
2000 og 3000 eksemplarer. Dertil
kommer 1000 eksemplarer af
hver bog i bogklubudgave. Fjerde
bind, Modernitetens verden, er
netop udkommet.

En ny himmel er solgt i 2000 ek-
semplarer til klassescet pd landets
gymnasier, siden den udkom i
januar i ar.

1000 eksemplarer af Ole Thom-
sens romerske litteraturhistorie
Veje til Rom er afsat til en bog-
klub, og 500 er i ar afsat som sd-
kaldt normalsalg.

Danmarks historie i grundtraek
er solgt i mere end 1000 eksem-
plarer.
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er udkommet, har den trukket salget
af de foregdede udgivelser op. Sa den
teeller meget i forlagsgkonomien,
forteeller han.

Succes med samarbejde
Medvirkende til forlagssuccesen er
ogsd samarbejdet med Folkeuni-
versitetet om foreleesningsraekker
med afsat i aktuelle bogudgivelser.
I ar har omkring 2500 kursister pa
den made féet bade foredrag og en

Musik til Flgjlsrevolutionen

tilhgrende bog.

— Det er en anden made at for-
midle forskning pé, som forklarer en
del af vores fremgang, siger Carsten
Fenger-Grogndahl. Han peger des-
uden pa succesen med de forelgbig
syv titler i Univers-serien, som alle
er kommet i mere end ét oplag,
hvilket er useedvanligt for den type
forskningsformidling.

Souschefen understreger, at for-
lagets eksistensberettigelse fortsat

Erling Kullberg og Jens Johansen, begge lektorer ved afdeling for Musikviden-
skab, leverede musikken til Tjekkiets markering af 20-ars dagen for Flgjlsrevolutio-
nen den 17. november 2009. De
to komponister skrev i 1989 rock-
oratoriet "Eversmiling Liberty”
tilegnet begivenhederne i Berlin
og andre steder i @steuropa.
- Vi er som komponister utro-

ligt becerede og stolte over at

levere musikken til s& vigtig en politisk begivenhed, siger komponisterne.
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Aarhus Universitetsforlag
har de seneste to dr haft
den allerferste stand lige
inden for deren p& den ér-
lige bogmesse i Forum.

er forskningspublicering pa hgjeste
niveau.

— Arbejdet med at formidle og fa
mest mulig viden ud er med til at
skabe volumen, og aren for det skal
ga videre til de fremragende forskere,
som gerne vil ud i verden med deres
formidling. Uden deres engagement
kunne vi ingenting, fastslar han. W



b6 VEJLEDNING

P& grund af de nye specialeregler og -frister, har
de mange studerende, der startede skrivningen i
sommer, nu en mdned til specialeaflevering. De
kan nd det - og f& et bedre speciale ud af det,

hvis de griber det rigtigt an.

Af Annegrethe Jergensen

Tidligere proces- og forsinkelsesvejleder,
Center for Undervisningsudvikling, HUM og TEO

Der er én ting, som mange studerende frygter
mere end alt andet, nar de naermer sig den sid-
ste deadline — nemlig at havne i et hovedlgst
sidste-gjebliks-arbejde med specialet. Sadan
behgver det ikke g&. Her kommer nogle erfa-
ringer fra studerende, som er kommet godt
igennem det sidste ryk, og rad fra en proces-
vejleder.

Nu gcelder det ilkke om at finde ud af
mere, men om at finde ud af, hvad jeg har
fundet ud of.

Dét er den grundleggende forskel pa arbejds-
og faerdiggerelsesfasen, og det er derfor, det er
sa vigtigt at sige STOP pa et tidspunkt, hvor
du stadig har tid til at fa overblik over din
undersogelses resultater, bide hvad angér det
indholdsmessige og den fremgangsmaéde, du
har anvendt. Serlig det sidste glemmer man
nemt, hvis man bliver for presset, og det er en

skam, fordi den akademiske kvalitet i hgj grad
udspringer af, at du viser, at du er bevidst om
dine metodiske valg og kan forholde dig til de
indvendinger, som din laeser vil kunne rette
mod dem. Hvor lang tid du skal beregne til
feerdiggorelsesfasen, afhaenger af, hvor godt
dit overblik over arbejdet har veeret i de tidli-
gere faser. Regn med 4-6 uger og gleed dig til
en arbejdsperiode, hvor du kan laegge meget
til dit speciales kvalitet, nar du opdager og
tydeliggor nye sammenhenge, far gje pa vigti-
ge huller i argumentationen og finpudser din
akademiske troverdighed med hensyn til cita-
ter, kildehenvisninger etc. og sidst, men ikke
mindst — tjekker sproget.

Indtil min deadline for, hvornar fcerdig-
gerelsesfasen begynder, arbejder jeg pa
"skelettet”, som er det, der ger specia-

let “forelebigt feerdig”. Bagefter vil jeg
komme dét ked pd specialet, der gor det
mere helstegbt at lcese.

Uanset hvor meget du lebende gor ud af for-
bedring af dine udkast, ma du vere forberedt

INSTITUTLEDER

for Institut for Leering ved llisimatusarfik

Stillingen er nyoprettet og skal besaettes den 1.
januar 2010 eller efter aftale.

Instituttet er et nyt institut under opbygning, og
hvor den kommende institutleder far til opgave at
etablere og implementere en ny afdelingsstruktur
ved sammenlaegningen af lzereruddannelsen og
Institut for uddannelsesvidenskab.

Instituttets opgaver

Instituttet varetager leereruddannelsen, som er en

professionsrettet bacheloruddannelse, og efterud-
dannelsen af folkeskoleleerere ledere i form af kur-
susafholdelse indenfor paedagogik og folkeskolens
fagomrader. Desuden afholdes videreuddannelser

til diplom-, master- og kandidatniveau. Instituttet

arbejder pa at kunne tilbyde en PhD forskeruddan-
nelse indenfor det paedagogiske omrade.

Instituttet varetager udvikling, udgivelse og
distribution af undervisningsmaterialer, faglig
konsulenttjeneste, paedagogisk udviklingsarbejde
og evaluering og dokumentation. Instituttet vare-
tager endvidere reformarbejdet med paedagogisk
udviklingsarbejde for farskoleomradet samt GU.
Instituttet har eget trykkeri og grafisk afdeling.

Den kommende institutleder forventes:

1. at kunne fungere som en samlende lederfigur pa
et institut, som er under opbygning, og hvor en
af opgaverne bliver at etablere og implementere
en ny afdelingsstruktur ved sammenlaegningen
af leereruddannelsen og Institut for Uddannel-
sesvidenskab.

2. atveere en aktiv del af ledergruppen, dels i for-
hold til instituttet, dels i forhold til hele universi-
tetet i teet samarbejde med rektor, institutledelse
og institutrad.

3. at kunne omstille sig til nye udfordringer — og
héndtere disse pa en fremadrettet og konstruk-
tiv made til instituttets og universitetets bedste.

4. at kunne treffe beslutninger pa baggrund af
dialog samt evne at formidle beslutninger til alle
medarbejdergrupper.

5. at have indsigt i granlandske forhold samtidig
med et internationalt udsyn, da det er veesent-
lige faktorer i llisimatusarfiks uddannelses- og
forsknings-profil.

Ansggeren skal have en relevant, hgjere uddan-
nelse og have undervisningserfaring indenfor sit
fagomrade.

Ansggningsfrist: 15. december 2009
Henvendelse:

llisimatusarfik — Grenlands Universitet

Att. Rektor Tine Pars - Postboks 1061 - 3900 Nuuk
Mail til: tipa@uni.gl

TIf. +299 36 24 21 - Fax +299 36 23 01

Se det fulde stillingsopslag pa www.uni.gl
under “Stillingsopslag”

pa, at der ligger en
vigtig skriveopgave
foran dig i feerdig-
gorelsesfasen, nemlig
den sidste gennem-
skrivning af specialet.
Den kan du nemlig
forst lave, ndr du er
klar med kladden
med resultaterne af
dit arbejde og har lagt
dig endelig fast pa
problemformulering,
fremgangsméde og
titel.

Denne “gennem-
skrivning” klarer du
ved at revidere og
redigere. Vel at merke
ikke kun i tekstens
overflade (stavning,
tegnsetning etc.),
men i forhold til det
grundlaggende: Den
rade trad, som du
skal finde og gore sa
red som overhovedet
muligt ved at arbejde
hele specialet igen-
nem, indtil alle delene
har en funktion i hel-
heden. Tag fri et par
dage, sd du kommer
veek fra dit indforsta-
ede skriver-perspek-
tiv, eller fa feedback
fra samarbejdspartnere, gerne nogle, som
ikke deler din faglighed og derfor nemmere
kan kigge efter det retoriske. Skim specialet
igennem efter spergsmal og svar, med serlig
interesse for tekstens meta-afsnit: Indledning,
udkast til konklusion samt begyndelser og
slutninger pa kapitler.

Spergsmadlet er altsd ikke, om jeg kan nd
at blive feerdig, men hvad jeg kan nd for
at blive feerdig til tiden.

Nar du tager hul pa faerdiggerelsesfasen, skal
du forst og fremmest lave en status over, hvor
langt du er néet, og dernaest undgé at falde i
den groft, der hedder, at du sa satter turbo pa
for at prove at na det, du besluttede i begyn-
delsen sammen med
din vejleder. Det
ndede du altsa ikke
— maske fordi I ikke

med det forste idé-/
indsneavringsarbejde — s nu gaelder det om at
holde hovedet koldt, vurdere de resultater, du
faktisk er kommet frem til, og opbygge specia-
lets argumentation ud fra dem. P4 den méde
tager du nemlig hul pa en intelligent planleg-
ning og styring af det sidste arbejde i stedet
for at fare af sted og prove at indhente noget,
der ikke kan nds, men bare gor dig stresset.
En arbejdsplan med del-deadlines kan veere
nyttig, suppleret med redskaber som indholds-
og statusoversigt, der giver dig overblik over
arbejdet. I denne fase finder mange studerende
ogsa ind i en mere fleksibel form for planlaeg-
ning og styring, som hjalper dem til top-ef-
fektivt arbejde gennem de sidste intense uger.
Kunsten er at have gang i bade hoved- og side-
lebende arbejdsopgaver, sd man far mest muligt
ud af den bedste arbejdstid pa dagen og undgar

99 Hold fast i en dagsrytme
med bade arbejdstid og fritid.

var omhyggelige nok  Annegrethe Jorgensen, tidligere procesvejleder

Blv fcerdig med specialet til tiden

at bruge den mere treette tid til vigtige ting.

Der er mere arbejde i denne fase, end man
lige forestiller sig, og det tager ogsa altid laen-
gere tid, end man tror. Derfor kommer du hel-
ler ikke udenom at skulle laegge mange flere
timer i specialet her til sidst. Gor plads til dét
i dit liv, men prov ogsa at holde fast i en dags-
rytme med bade arbejdstid og fritid. Det er til
gavn for bade dig og specialet!

Jeg er ikke sikker pd, at der er tid nok i
hele verden til, at jeg kan gere det feer-
digt, som jeg gerne vil.

Specialet er super-vigtigt, og det er sveert at
give slip — pa det hjorne af analysen, som man
sidder med, ndr man egentlig skulle begynde
pa feerdiggerelsesfasen, og maske ogsa pa de
forestillinger, man
har om det feerdige
speciale. Men kva-
liteten afhanger
faktisk i hgj grad
af, om du far (gen)
etableret et overblik over din undersggelse,
som gor dig i stand til at praesentere resulta-
terne pa den rigtige made for din akademiske
leeser. Er du lidt i tidned, kan det derfor betale
sig at overveje, om det nu ogsa er sd vigtigt at
ramme dit fags maks-grense for sidetal, eller
om du i stedet skulle give dig selv mere tid til
kvalitative overvejelser om de enkelte elemen-
ters berettigelse ved at sparge: "Hvorfor skal
det med?”. God skrivelyst! W

LITTERATUR

Fcerdig til tiden
Annegrethe Jorgensen
Forlaget Samfundslitteratur, 2004
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AMBITIOUS

PEOPLE

@konomer med mod og drivkraft

Vores vision:

Vi har en vision om at levere stabil energi uden
CO,. Det er ambitigst, og selvom det ligger artier
ude i fremtiden, har vi travlt. Derfor har vi brug
for endnu flere mennesker, der deler vores ambi-
tioner og kan forvandle tankekraft til handlekraft
— deriblandt gkonomer.

Dine ambitioner:

Som gkonom i DONG Energy er du med til at skabe
den vigtige sammenhang mellem analyse og
forretning, som bidrager til at realisere vores vision

og tegne fremtiden. Det er nemlig vores arbejde
med markedet og portefgljen, der danner grundlag
for vores strategier og langsigtede investeringer.

Det kraever indsigt og steerke kompetencer fra din
side — og spillerum fra vores. Derfor vil du hos os fa
bade udfordringer, indflydelse og gensidig sparring
fra steerke fagkolleger.

Klik ind pa dongenergy.com og laes mere om
en arbejdsplads, der hilser dine ambitioner
velkommen.

Laes mere om jobs, mennesker og ambitioner pd [e[e)gle(sldep"Anel V4 [e]s]
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SMEDELAUG

Af Kristian Serge Skov-Larsen

ksl@adm.au.dk

Det er svaert pa skrift at beskrive lyden af
blaesebalg, knitrende ild og hammerslag mod
opvarmet jern og ambolt, samtidig med at
man indfanger lugten af kul, gnister og gam-
melt, hengemt landbrugsmurvaerk.

Vi er i en lille hytte, der ligger f4 hundrede
meter fra den gamle herregérd Moesgard,
der nu bl.a. er hjemsted for det forhistoriske
museum med samme navn og samtidig huser
Aarhus Universitets afdelinger for Forhisto-
risk Arkaeologi, Middelalder- og Renzssance-
arkaeologi samt Antropologi og Etnografi.

Nar fritidssmedene tager de lange, nasten
hvidgledende jernstenger ud af en af de to

esser 1 veerkstedet, der rent faktisk var en

virksom smedje, indtil herregirden lukkede
og slukkede for landbruget i halvtredserne,
kan man here, hvordan metallet i starten
giver efter for slagene og opsuger lyden, der
til gengeeld langsomt bliver mere skarp, efter-
handen som jernet koler ned.

Belgen korer i hjornet, hvor smedene pa
skift hiver i hindtaget fra loftet, mens en
farveskala pa veeggen angiver praecist, hvor-
dan metallet skal lyse for at have den rette
temperatur.

— Vil du lige sla her?

Smedene haster mellem ambolt og esse, sa
jernet er sa varmt som muligt. En banker
noget, der ligner en knage til en knagerakke,
ud af metallet pa forblgffende kort tid, en

anden slds med den ene del af en smedetang.

— Ja, sidste gang blev jeg naesten helt fer-
dig, men sa braendte jeg metallet af. Det var
virkelig nedtur, smiler han og forklarer, at
temperaturen i iseer tyndt udbankede jernfla-
der kan blive sa hgj, at der gar ild i de fa pro-
cent kulstof, som metallet altid indeholder, sa
jernet bliver skrgbeligt og skort.

Somi 1860’erne
Moesgards Smedelaug har efterhdnden ek-
sisteret i 6 ar, siden folkene bag gik i gang
med at rydde den indtil da ubrugte hytte for
skrammel, og er stiftet af ansatte og stude-
rende pa Aarhus Universitet.

Lauget bestar primeert af interesserede fra
de fag, der horer hjemme p& Moesgard, og fra

Smedeinteresserede AU-ansatte og studerende
har stiftet Moesgdrds Smedelaug med det mdal
at finde tilbage til, hvordan man lavede alt fra
ildstal til pilespidser i en gammeldags esse.

resten af Det Humanistiske Fakultet, men alle
er velkomne, slar Arvid Ramsbgl fast.

Han er til daglig ansat pa Moesgéard Muse-
ums rekonstruktionsveerksted, har i mange ar
arbejdet med eksperimentel arkaologi og er
en af drivkraefterne bag lauget, som den forste
tirsdag i hver maned samler mellem 8 og 15
interesserede med vidt forskellige smedeevner.

— Da Moesgard Museum i sin tid overtog
bygningerne i halvtredserne fra dedsboet efter
den sidste godsejerfrue, skiftede man tagbjel-
kerne. Men der er hverken installeret varme
eller rindende vand, og vi prever pa ikke
at have nogen redskaber staende, som ikke
kunne have varet her i 1860%erne, da smedjen
havde sin storhedstid, siger han.

Respekt for hdndvcerket
Men for mange i smedelauget ligger de interes-
sante arstal endnu leengere tilbage.

Thomas Roulund laser forhistorisk arkaeo-
logi og Mikkel Siebken er kandidatstuderende
pa Middelalder- og Renassancearkaologi
— begge pa Aarhus Universitet, og det meste
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af deres hverdag foregér pa lasesalen eller
undervisningslokalerne, hvor vikingernes
pilespidser og ildstél er noget, man ser bille-
der af i bagerne. Derfor er det bade sjovt og
fagligt givende at prove kreaefter med smede-
héndverket pa vikingemaner i smedelauget.

— Vi far mere indsigt i historisk hdndverk
og i de processer, man brugte, siger Thomas
Roulund, mens han varmer jernet i essen
mellem slagene.

I dag forseger de to at smede deres forste
pilespids, hvor jernet lukker sig udvendigt
omkring skaftet, s& det ikke fleekker, nar
pilen rammer sit mal. Det kreaever, at de
forst banker jernet helt fladt i den ene ende
og derefter bukker enderne til en cylinder,
hvorefter spidsen bankes til i den anden
ende. Og det er ikke helt nemt.

— Dengang matte de sikkert kun have
metallet en tre-fire gange i essen, inden de
havde slaet spidsen feerdig. Men vi har ef-
terhanden naesten brugt en halv time pi at
fa det rigtigt. Man far en helt anden respekt
for deres handvaerksmaessige kunnen, smiler
Mikkel Siebken.

Skal skrive om bue og pil

Mikkel Siebken er i gang med sit sidste ar pa
kandidatuddannelsen, og Thomas Roulund
er en ivrig bueskytte og vil gerne lave bache-
lorprojekt om buens udvikling fra tidlig sten-
alder og frem. Planen er at smede forskellige
pilespidser i smedjen og for eksempel teste

deres gennemslagskraft med buer og pile,
som han selv laver pa Moesgards varksted.

Og Thomas Roulund er ikke i tvivl om, at
de praktiske test og den viden, de far med
sig fra aftnerne i smedelauget, er yderst stu-
dierelevante.

— Jeg har oplevet, at de store gamle pro-
fessorer har skrevet i bagerne, at “sddan og
sddan” gjorde vikingerne. Men hvis man
bagefter tester det i praksis, kan det i virke-
ligheden slet ikke lade sig gore, siger han.

Fandt smed pa YouTube

De to er efterhdnden faerdige med deres
farste, lettere misdannede forsgg pa en pile-
spids, og selvom de da gerne ville have haft
den lidt panere til @re for fotografen, er det,
at smedningen gar galt, en helt accepteret
del af smedelauget.

— Nér vi holder dbent hus for skolebgrn og
deltager i vikingetraf, forteller vi helt dbent,
at det ikke altid lykkes for os, og at vi ikke er
lige s& dygtige som vikingerne, siger Thomas
Roulund.

Imens har en af de andre smede i det
skjulte lavet sin helt egen pilespids, som
unegtelig passer lidt bedre til vikingeidea-
let, og snakken gar hurtigt om, hvordan
héndverket helt pracist skal udferes.

— Vi fandt selv en polak, der havde lagt en
film ud pé YouTube, hvor han beskrev hele
smedeprocessen for pilespidser, og si kan vi
ogsé laere af hinanden herude. For os er det

noget nyt, og derfor er det en kaeempe hjelp,
at de mere erfarne smede tager sig tid til at
hjelpe os, siger Mikkel Siebken.

Bernene er vilde med smeden

Hvert &r i efterarsferien og vinterferien
arrangerer smedelauget "dben smedje” i
Moesgérd Museums &bningstid, hvor inter-
esserede kan kigge forbi og prove kraefter
med smedehammeren. Og formidlingen af
héndverket er en vigtig del af smedelaugets
opgave, mener Mikkel Siebken — ikke blot
over for skolebgrn, men ogsé over for nye
studerende.

— Vi har féet et par forstedrsstuderende
med herop allerede, og det synes jeg er rigtig
godt, for jo tidligere man starter, jo mere far
man ud af det i lobet af sin studietid. Det giver
et rigtig godt perspektiv, og man leerer ogsa en
masse andre at kende pa tvears af drgange og
studieretninger, siger han. Ifglge initiativtager
Arvid Ramsbgl er isar skolebgrnene oftest
helt vilde med muligheden for at f4 lov til at
smede selv, selvom de kun kan né at leere at
lave sma spidse metalpinde.

— Vi havde en gruppe herude pa et tids-
punkt, hvor bernene alle sammen havde
lavet hver deres egen lille metalpind. Da de
var kommet hjem, var en af barnenes pinde
vaek, og det havde givet sd meget skrig og
skrél i familien, at de kom herud igen og
bad, om vi ikke nok kunne smede en ny. S&
ved man, at det er en succes, det, man laver,

SMEDELAUG

smiler han, mens han endnu en gang hiver i
bleesebzlgen. W

Smedelauget holder smedeaften den 1.
tirsdag i hver méned klokken 18.30, hvor
interesserede meget gerne mda made op. For
yderligere information seg pd "smedelaug”
pd www.moesmus.dk eller kontakt Arvid
Ramsbeal pd moesar@hum.au.dk

Moesgdrds Smedelaug harhjemmeien

hytte fa hundrede meter fra den gamle
herregdrd Moesgard, der nu bl.a. huser Aarhus
Universitets afdelinger for Forhistorisk Arkceologi,
Middelalder- og Rencessancearkceologi samt

Antropologi og Etnografi.
E Samarbejde: To af smedelaugets med-
lemmer bruger en nagle til at banke huller
i det opvarmede jern, sa de senere kan tiene som
skruehuller til at feestne den feerdige knage pa

vaeggen.
% Ligner ikke helt: Det ferste forseg pd en
pilespids rammer ikke helt billederne fra
bogen, men bade Mikkel Siebken og Thomas
Roulund var ganske godt tilfredse alligevel, nérnu
de ikke havde provet at smede pilespidser fer.
4 Aben smedje: Arvid Ramsbael er til daglig
ansat pd Moesgdrd Museums rekonstruk-
tionsveerksted og hari mange ar arbejdet med

eksperimentel arkeeologi. Han er en af drivkreef-
terne bag stiftelsen af smedelauget.
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Stine Birk har netop
forsvaret sin ph.d. og
braender, med sine egne
ord, for forskningen. Men
hun er samtidig enlig mor
til to, og det er ikke let at

f& til at gé op med vilkérene
som ung, lgstansat forsker.

Af Kristian Serge Skov-Larsen

ksl@adm.au.dk

— Du skal veere med i front, hvis du vil videre.
Som sa mange andre unge forskere er Stine
Birk midt i konkurrence- og karrierereeset
frem mod en varig universitetsstilling. Forst
en ph.d. og publicering i internationale tids-
skrifter. S& tiden som postdoc eller méske ti-
melaerer, mens man publicerer endnu mere og
seger om eksterne midler. S den tidsbegraen-
sede stilling som adjunkt, mere publicering,

mere undervisning, inden man, i konkurrence
med alle mulige andre, kan sgge om en fast
lektorstilling pé et universitet.

Selv har Stine Birk netop forsvaret sin ph.d.
pa Afdeling for Klassisk Arkaeologi og er ved
at sgge om eksterne midler til at fortsatte sin
forskning. Og rent fagligt er hun vildt glad for
livet som forsker.

Sveert at passe sammen

— At grave sig dybt ned i et spendende omrade
er selvfolgelig utrolig udfordrende og kree-
vende, og det har veret tre rigtig gode ar som
ph.d.-studerende. Det er jo i bund og grund
min hobby, og selvfolgelig vil jeg rigtig gerne
forske videre, siger hun.

Alligevel er hun ikke sikker pé, at hendes
fremtidige karriere ender med at blive inden
for universitetsmurene. For det er ganske van-
skeligt at passe den usikre og tidskraevende
jobsituation sammen med familielivet og de to
bern derhjemme.

Er aldrig helt med
— Der er altid nogle, der har al deres tid til
rédighed for forskerkarrieren, og det er utrolig

svaert at konkurrere med. Selv fiser jeg
igennem byen for at né at hente bern,
inden institutionerne lukker, og selvom
jeg som regel sidder og arbejder et par
timer mere, nar de er lagt i seng, foler
jeg aldrig, at jeg er helt med. Der er
altid en gravindskrift mere, der kan
laeses, siger hun.

Som enlig mor har Stine Birk kun sig
selv, ndr maden skal laves, og barnene
skal hentes, men hun tror i virkelig-
heden ikke, at hendes situation er sa
forskellig fra de kvinder, som bade har
mand og born.

— P& den ene side er jeg kun mig til
at klare det praktiske. P4 den anden
side kan man jo se i statistikkerne,
at kvinderne oftest gifter sig med en
mand, der har mindst lige s meget
karriere som dem selv. Og det var da netop pro-
blemerne med at fa forskningen og familien til
at passe sammen, der gjorde, at jeg blev enlig i
forste omgang. Det kan vere utrolig hérdt for
en familie at fa alle enderne til at mades, siger
hun.

Flere timer i dognet

Stine Birk tror, at flere kvinder kunne blive
fastholdt pé universiteterne, hvis de forste ar,
hvor barnene er sma, og karrieren er usikker,
kunne blive lidt nemmere.

— Det kan lyde som et meget praktisk for-
slag, men f.eks. en daginstitution pa universi-
tetsomrédet kunne lette min hverdag meget.
Men samtidig tror jeg ogsd, vi ma erkende, at
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Stine Birk har netop forsvaret sin ph.d.-afhandling om, hvor-
dan mecend og kvinder fremstillede sig selv pd gamle romer-
ske gravmonumenter. Den unge forsker kunne godt enske
sig lidt bedre mulighed for at kombinere universitetslivet og
familielivet.

konkurrencen er en del af det at vaere forsker
pa universitetet, siger hun.

Allerhelst ville Stine Birk, som hun lakonisk
bemaerker det, gerne have flere timer i dognet.

— Jeg giver mig selv 100 procent pd universi-
tetet og 120 procent derhjemme. Som ung for-
sker skal du hele tiden skabe dit neste projekt,
mens du arbejder pé det nuvaerende, og det
bliver ekstra presset, fordi du ikke er fastansat.
Jeg foler lidt, at man som kvinde bliver tvunget
til at veelge mellem karrieren eller bgrnene. Vi
er virkelig gode til at tage ansvaret for hjemme-
fronten pé os, og det betyder jo ogsd, at maen-
dene er mere frie til at slippe det. Mit gnske
er, at jeg gerne vil arbejde mindre, men jeg vil
ikke give slip pd min karriere og min forsk-
ning. Lyder det ikke utopisk? smiler hun. B

Feminine stillingsopsiag

Der er langt mellem de kvindelige lektorer og pro-
fessorer. Universitetet kan tiltraekke flere kvindelige
ansggere med mere “feminine” jobannoncer,

mener forsker.

Aflda Hammerich Nielson

ihn@adm.au.dk

Kvinder falder for personlige og sociale kom-
petencer, mend for rendyrket faglighed. I
hvert fald nér det geelder stillingsopslag.
S&dan led konklusionen pé en nyligt afholdt
workshop om emnet pd Handelshgjskolen.

Inger Askehave, professor i professionel
kommunikation fra Aalborg Universitet, un-
dersogte til workshoppen fire stillingsopslag
fra Danmarks Miljoundersogelser, Han-

Malrettet indsats for flere kvinder

Syddansk Universitet har som det farste danske universitet ansat
en ligestillingskonsulent. EU-projekt har set pd virkemidlerne for

delshgjskolen, Det Jordbrugsvidenskabelige
Fakultet og Det Sundhedsvidenskabelige Fa-
kultet. Opslagene spandte fra ph.d.- til profes-
sorniveau. Karakteristisk for alle fire opslag
er, at de er meget fagligt orienterede. Det skal
de ogsé vaere, mener Inger Askehave. Men hvis
universitetet vil have en anden type medarbej-
der, heriblandt flere kvinder, til at sgge stillin-
gerne, bor man ogsa beskrive, hvilke person-
lige og sociale kompetencer man leder efter.

— Det kreever andet end en steerk faglighed
at veere ansat pé universitetet. Man skal f.eks.

at tiltrcekke flere kvinder til natur- og teknikfagene.

AfHelge Hollesen
hho@adm.au.dk

Usadvanlig mange kvinder lagde
billet ind pa de adjunktstillinger,
som Det Naturvidenskabelige Fa-

kultet ved Syddansk Universitet
tidligere i ar slog op. Forklaringen
findes i en meget bevidst strategi
pé fakultetet. Der var nemlig tale
om brede opslag i modsetning til
de meget snaevre stillingsbeskrivel-

ser, som fakultetets institutter nor-
malt slér op. Det fik ikke bare kvin-
der, men ogsa mange flere maend til
at soge stillingerne, som var opsléet
til besettelse inden for fakultetets
forskningsomréder for at skabe

kunne satte sig ind i andres mader at taenke
p4, samarbejde og netverke. Den slags var
stort set fraveerende i jobannoncerne. Han-
delshgjskolens opslag kom tettest pd — her
lagde man veegt pd, at ansegeren skulle veere
med til at udvikle det sociale miljg, fortaller
Inger Askehave.

Stereotype kensroller?

Inger Askehaves undersggelse af jobannoncer
udspringer af et storre forskningsprojekt, der
handler om, hvordan man italeseetter det at
vere en rigtig leder”. Hun har samarbejdet
med Spar Nord, som gerne ville have flere
kvinder til at sege deres toplederstillinger.
Efter interviews med mandlige og kvindelige
ansatte i banken konkluderer Inger Askehave,
at kennene blev tiltrukket af forskellige ting i
en stillingsannonce.

Gar efter kvinder

et dansk universitet.

kensbalance i forskningsgrupper
med markant skeaev kensfordeling.

— I sidste ende drejede det sig
selvfolgelig om at ansette de bedst
kvalificerede, fastslar Syddansk
Universitets ligestillingskonsulent
Anne Trine Larsen, der er den for-
ste med den stillingsbetegnelse pa

Hun fremhaver fremgangsma-
den som et eksempel p4, at kvinder
kan fa forskerstillinger, hvis man er
parat til at bryde med de traditio-

— Spar Nord havde en klassisk jobannonce,
der lagde vaegt pa mélrettethed, dynamik og
prastation — dyder, vi traditionelt vil beskrive
som maskuline. Mendene kunne godt genken-
de sig selv i opslaget, mens kvinderne derimod
gav udtryk for, at de ikke ville sgge stillingen,
fordi de ikke kunne se sig selv og det, de var
gode til, i annoncen, siger Inger Askehave.

Men er det ikke farligt at putte meend og
kvinder ned i sGdan nogle stereotype kasser?

— Forskningen underbygger, at hvis mend
og kvinder skal karakterisere sig selv, gor de
det gerne inden for de her kategorier. Men
der er ingen, der siger, at maend og kvinder er
sadan i virkeligheden. De her kasser er selvfol-
gelig ogsa en social konstruktion. Vi er opdra-
get til at teenke pa den méde. Der kan sagtens
vere mend, som f.eks. ikke tiltraekkes af re-
sultater og preestationer. Det er farligt at sette
folk i kasser, men det er ikke farligt at kigge pa
et stillingsopslag og overveje, hvilke kompe-
tencer ud over det faglige man kan sla pa, hvis
man gerne vil have kompetente medarbejdere
pa universitetet, siger Inger Askehave. W

nelle stillingsopslag.

— Vi gér maélrettet efter at f4 flere
kvinder til at sege ledige stillinger
isaer inden for fag, hvor det er svaert
at finde kvindelige kandidater. Nor-
malt sgger man gennem sine egne
netverk, og natur og teknik har jo
ikke netop den hgjeste frekvens af
kvinder, siger Anne Trine Larsen.

Gennemskuelighed

og forhandlingsteknik

Anne Trine Larsen tiltradte sin stil-
ling den 1. februar i ar og har siden
igangsat en raekke ligestillingstil-



Aflda Hammerich Nielson
& Kristian Serge Skov-Larsen

ihn@adm.au.dk / ksl@adm.au.dk

P4 nogle hovedomréder er det timeforbruget,
pa andre er det trivslen, og pa andre igen op-
lever kvinderne generelt deres hverdag som
mere stresset end mendenes og sver at passe
ind i privatlivet.

Aarhus Universitets nye taskforce for lige-
stilling har faet lavet et seerudtrak af forarets
arbejdspladsmiljevurdering (APV), hvor det
er muligt at se, om kvinder og mand opfatter
deres jobsituation forskelligt. Og svaret er pa
mange omrader ja.

Pa turne

Som det fremgér af forsiden af dette nummer
af Campus, gor kvinder ikke i samme grad
som mandene karriere pé universitetet. Et af
initiativerne fra universitetets taskforce er,

at medlemmerne med tallene i hdnden tager
rundt til universitetets hovedomréder og in-
stitutter, sa de sammen kan sette fingeren pa,
hvor kvinderne bliver af.

— Det er jo et omréde lidt i stil med klimade-
batten. Det er svaert at vaere imod ligestilling,
iseer nar man ser pa kensbalancen for dette
universitet. Men nar vi er ude ved en dekan,
har han 100 punkter pai sin to do-liste, og
det kan veere sveert at fa ligestillingen hgjt pa
dagsordenen. Det prover vi at hjelpe med til
at lave om p4, siger Mads Bgndergaard Kob-
bersmed, som er sekreteer for ligestillings-
taskforcen.

Svcert at fd sammenhaeng
Ifolge undersogelsen varierer det fra hoved-
omréde til hovedomrade, pa hvilke méder
mend og kvinder opfatter arbejdspladsen og
forskerlivet forskelligt,

Men ifelge Vibeke Lehmann Nielsen, som er
lektor pa Institut for Statskundskab med spe-
ciale i offentligt ansattes adfeerd og samtidig

medlem af netop taskforcen for ligestilling,
kan en af de vigtige bagvedliggende &rsager til
den manglende kvinderekruttering formentlig
laeses ud af analyserne.

— Kvinderne har simpelthen sverere ved
at fé privatlivet og forskningen til at haenge
sammen. Vi ved fra forskningen generelt, at
akademikerkvinder tit gifter sig med mend,
der ogsé har fuld damp pé karrieren, hvilket
ikke altid er tilfeeldet for mendenes valg af
egtefaelle. Og i en sédan situation ger den
forste forskertid, hvor man hutler sig igennem
i usikre korttidsstillinger med dérlig len, for-
mentlig, at man som kvinde star i en dérligere
forhandlingssituation derhjemme, nar man
skal diskutere, hvem der skal "hente-bringe”,
passe syge bgrn og ikke mindst, om man evt. i
en kortere eller leengere periode skal flytte til
udlandet, siger hun.

Institutlederne er centrale

Mads Bgndergaard Kobbersmed forklarer,

at taskforcen for ligestilling har aflagt forste
besag pa samtlige hovedomréder, bl.a for at
drofte de ligestillingshandlingsplaner, som
hvert hovedomréde skal udarbejde. Og hoved-
omréaderne har reageret positivt pa besggsrun-
den, fortaller han.

— Vi skal have fat i institutlederne. Det er
dem, som sammen med dekanen godkender
samtlige ansattelser, og som skal sikre, at
kandidater af begge kon bliver taget i betragt-
ning. Vi haber, at institutlederne vil pitage sig
et ansvar for at f4 sat ligestilling pa dagsorde-
nen og gore en aktiv indsats for at rekruttere
flere kvinder.

Vcelger det selv fra

Ole Sonne, der er institutleder pa Institut

for Fysiologi og Biofysik, hilser taskforcen
velkommen. Han har dog ikke selv noget bud
p4, hvad han som institutleder kan gore for at
fremme ligestillingen. Samtidig mener han,
at mange kvinder selv velger en karriere som
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Kvindeme taber forskerkaplobet

En taskforce for ligestilling arbejder pd at tiltraekke
og fastholde flere kvindelige forskere p& AU, men
det bliver sveert, siger institutleder. Det er nemlig
selve arbejdsvilkérene for forskere, der er drsagen
til, at kvinderne vecelger universitetsverdenen fra.

Sd godt rekrutterer AU kvinder
For virkeligt at kortlcegge, hvor godt Aarhus
Universitet rekrutterer kvindelige forskere,
er det nedvendigt at tage hgjde for, hvor
mange kvinder der kan rekrutteres fra -
altsd hvor mange kvinder der rent faktisk
tager en universitetsuddannelse.

| nedenstdende figur er andelen af kvin-
delige forskere pd hele Aarhus Universitet

e

fra en reekke argange, f.eks. aret 1977,
divideret med antallet af kvindelige AU-
kandidater fra samme dargang.

Hvis en drgangs "pind” ndr over veerdien
1, er andelen af rekrutterede kvinder til en
forskerstilling hgjere i den pagceldende
drgang, end deres andel blandt de stude-
rende fra samme d@r. Modsat, hvis den ligger
under 1.

Kvindelige forskere/
kvindelige kandidater

Fedselsar

Kilde: Aarhus Universitets ligestillingsredegerelse, september 2009

forsker fra.

— Vi har mange kvinder i vaekstlaget, men
nar vi kommer op pa lektorniveau, forsvinder
de. Forskerverdenen er hérd, og derhjemme
har kvinderne ofte frihed, lighed og dobbelt-
arbejde. Jeg tror, det er begranset, hvad vi fra
centralt hold kan gere. Dermed ikke vere sagt,
at vi ikke skal forsege. Men mange kvinder
fraveelger bare selv denne meget konkurrence-
preegede og harde verden, siger Ole Sonne.

Og denne hdrde forskerverden kan eller bor
man ikke andre pa?

— Det kan vi ikke gore uden at droppe vores
ambitionsniveau. Sa skal vi bare sige, at vi er
et hyggeuniversitet og sakke agterud i de in-
ternationale mélinger. Vi kan ikke alene melde
os ud af et konkurrenceras, som andre er med
til at definere. Der er ting, som vi ikke selv be-
stemmer, siger Ole Sonne.

Rektor: Resultater er afgerende
Aarhus Universitets rektor, Lauritz B. Holm-
Nielsen, mener, at det skal veere muligt at f4 en
forskerkarriere, selvom man i en periode ogsé
leegger kreafter pd hjemmefronten.

— Jeg vil gerne understrege, at man som

forsker ikke har et 8-4-job hver dag. Der er
perioder, hvor man ma yde en ekstra indsats —
det ligger i forskningens natur. Det afgorende
for en forskerkarriere er ikke det antal timer,
der bruges pa kontoret, men derimod de forsk-
ningsresultater, der leveres. Aarhus Univer-
sitets styrke er, at vi pa alle hovedomraderne
har meget dygtige forskere, der er drevet af
nysgerrighed og lyst til at levere topforskning
og -undervisning.

Er der et dilemma mellem familievenlig
forskning og hej international kvalitet?

— Ikke ngdvendigvis, for det er heldigvis
talentet og indstillingen, der er afgerende for
forskningskvaliteten. Man bliver forsker, fordi
man ikke kan lade vare — det er en livsstil,
som kraever passion for faget, fantasi, krea-
tivitet, planlaegning og evne til fordybelse.
Men selvfolgelig skal der ogsé vaere plads til
familien, og det er netop ogsa derfor vi har i
gangsat arbejdet i Taskforcen for ligestilling,
siger Lauritz B. Holm-Nielsen W

Se de kensopdelte tal fra
arbejdspladsmiljgvurderingen pd
www.au.dk/ligestilling/publikationer

tag. Bl.a. har hun interesseret sig
meget for hele processen for beslut-
ningen om at opslé en stilling.

— Folk har en fornemmelse af,
at ansattelser ikke er tilstrackkelig
gennemskuelige. Derfor skal det
vaere klart for alle, hvordan proces-
sen forlgber, hvorfor stillingen slis
op, og hvor langt henne i beslut-
ningsprocessen det sker, siger hun.

Netvaerksdannelser, kurser i for-
handlingsteknik og programmer for
kvindelige forskeres karriereudvikling
er andre af de opgaver, Anne Trine
Larsen forelgbig har arbejdet med.

Et kursus i forhandlingsteknik
skal rette op pa det, Anne Trine
Larsen kalder kvinders abenlyse
svaghed.

— Lon er et kedeligt, men godt
eksempel p4, at kvinder ikke er
gode nok til at forhandle. Men jo
bedre de bliver til det, jo bedre
bliver de ogsa til at fa de gode ar-
bejdsopgaver, som kan fore frem
til fastansaettelse, professorater og
lederstillinger frem for fortsat at
takke ja til at undervise forsteérs-
studerende, selvom cv’et er smurt
til med den type undervisning, for-

klarer Anne Trine Larsen.

Se til Norge
Problemerne med at f4 flere kvin-
delige forskere er ogsa genstand
for EU-projektet Practising Gender
Equality in Science (PRAGES).
Projektet har undersegt, hvilke
virkemidler forskningsinstitutioner
og universiteter i 12 lande anvender
for at tiltraekke og fastholde kvinder
inden for natur- og teknikfagene.
Virkemidlerne spander fra
netvaerksdannelser og mentorord-
ninger over rollemodeller, karri-

ereplanlagning og -radgivning og
pasningstilbud til at tage hajde for
barselsperioder, nar kvinder skal
bedommes.

Blandt de mindst udbredte
virkemidler er kenskvotering og
penge eller stillinger gremeerket til
kvinder. Er det sa det, der skal til
for at rette op pa de kensmaessige
skaevheder, som PRAGES ogsé do-
kumenterer?

— Jeg er ambivalent, men tror
faktisk, at man bliver ngdt til at
gore noget mere drastisk end hid-
til, siger postdoc Stine Thidemann

Faber fra Dansk Center for Forsk-
ningsanalyse, hvor hun sammen
med lektor Evanthia K. Schmidt
har stdet for den danske del af
PRAGES.

Stine Thidemann Faber mener,
at Danmark med fordel kan laere af
Norge.

— De karer specifikt med kvo-
teordninger, som jeg dog ikke er
sikker pa, at man skal indfere her-
hjemme. Men belgnningssystemer
for at ansette flere kvindelige for-
skere kunne veere en mulighed. W
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Farste kvindelige kemiprofessor pa AU

Birgit Schigtt er udncevnt til professor inden for mo-
dellering af biologiske molekyler og medicinalkemi
ved Kemisk Institut. Birgit Schigtt
forsker i proteiner med det mal at
forst& deres egenskaber i relation til
sundhed og sygdom med fokus p&
udvikling af lcegemidler. Birgit Schigtt
opndede ph.d.-graden i kemi fra Ke-
misk Institut, Aarhus Universitet, i 1993.
Hun har forsket flere &r ved uden-
landske universiteter i USA og Austra-
lien, blandt andet Cornell University, Massachusetts
Institute of Technology, og University of California.
Hun blev ansat ved Kemisk Institut i 2001 og blev i
2007 fastansat som lektor.

—orsker pa dybt

Bo Barker Jergensen udforsker liv dybt under havbunden for at forsté
udviklingen i klimaet. Hans udforskning af mikroorganismer blev for nylig
hcedret med Europas sterste miljapris.

A

AfHelge Hollesen nedbryde den metan, der produceres i versitet, som Max Planck-Selskabet og

store maengder i havbunden. Metan eren = Danmarks Grundforskningsfond hver

hho@adm.au.dk

meget kraftig drivhusgas, der ophobes i har bidraget til med 20 millioner kr. Men

Bundforskning kan ogsé give anerkendel- atmosfaeren og bidrager til den globale han star meget gerne til sgs for at deltage

se. Og den er der masser af til professor opvarmning. i de boringer, der leverer materialet til

Bo Barker Jorgensen, som helt bogstave- — Vi arbejder meget basalt pa at forstd ~ laboratoriearbejdet.

ligt ndr bunden og endnu laengere ned, de processer og mikroorganismer, der er — Det er min bedste chance for at veere

Ny professor sporer havets dyr nér han kaster sig ud i sine studier af det  involveret i metanens kredslab, og spe- aktivt med i den praktiske forskning og
Havpattedyr og miljgfremmede stoffer har i ncesten
30 ar veeret dr.scient. Rune Dietz' arbejdsfelt, hvor
han nu kan skrive professor pé sit visitkort. Professo-
ratet er montet pd forskningsomrédet "Conservation
biology of marine mammals” p& Afdeling for Arktisk
Milje ved Danmarks Miljgundersegelser.

Rune Dietz sidder i en rcekke internationale ar-
bejdsgrupper vedrerende naturbeskyttelse, og han
har i 20 dr beskeeftiget sig med satellitsporing af hav-
pattedyr. Bade i de arktiske omrader og de danske
farvande har han forsynet dyrene med satellitsende-
re og andet elektronik, ligesom han stér bag en stor
del af de prever, der opbevares i fryseren pd Afdeling

for Arktisk Milje.

liv, der udspiller sig op til en kilometer cielt de organismer, der holder metanen fa vade hander. Det er jo derfor, jeg blev

under havbunden. Her lever storstedelen  tilbage eller nedbryder den, forklarer Bo  biolog, og sa er det en ideel mulighed for

af jordens mikroorganismer uden ilt eller = Barker Jorgensen. teet samarbejde med kollegerne i min

sollys. Disse mikroorganismer opdagede Bo forskningsgruppe, siger han.

— Det er som at opdage et nyt konti- Barker Jorgensens forskningsgruppe som Udforskningen af havbunden ferer den

nent pé vores planet, siger den internati-  de farste for 10 ar siden og bekraftede drhusianske mikrobiolog fra Svalbard til

onalt forende forsker selv om sit arbejde. = dermed teorien om, at mikroorganismer Sortehavet og fra Arhusbugten til Gster-
er arsag til, at havbunden kun afgiver
meget lidt metan. Dengang stod Bo
Barker Jorgensen i spidsen for det Max
Planck-Institut for Marin Mikrobiologi,
som den anerkendte tyske eliteforsk-
ningsinstitution i 1992 headhuntede ham

til at etablere i Bremen.

Det indbragte ham i sidste maned en sgen. Sidstneevnte farvand indgar i Bo
Barker Jorgensens nyeste projekt, hvor
han leder en international undersogelse
af, om metanudslippet i Ostersgen vil
stige pé grund af temperaturstigninger,
forringede iltforhold og udledningen af

naringsstoffer fra et teetbefolket omréade.

tredjedel af Europas sterste miljopris,
Deutscher Umweltpreis pa 500.000 €,
som en anerkendelse af, at hans forsk-
ning er vigtig for at forstd udviklingen i
klimaet.

Nedbryder metan
At mikroorganismerne overhovedet har Star gerne til s@s

I dag leder Bo Barker Jorgensen Center

Professor i policy analyse
Mikael Skou Andersen er ansat som professor i Miljo-

Liv ncesten uden energi

noget at gore med udviklingen i klimaet, — Vi ved kun lidt om, hvor meget metan

skyldes deres bidrag til at holde pé og for Geomikrobiologi ved Aarhus Uni- der vil slippe ud fra verdenshavene. At

relateret Policy Analyse ved Afdeling for Systemana-
lyse ved Danmarks Miljgundersegelser. Her skal han
fortscette sin forskning i markedsbaserede miljgpo-
litiske styringsmidler og opgerelser af
eksterne miljgpomkostninger samt mere
bredt i sine komparative studier af milje-
og klimapolitik, hvor han iscer forsker i
mulighederne for at styre miljgpolitikken
via markedsmekanismer. Opgerelser af
miljigomkostninger er en anden del af
hans virksomhed, bl.a. i adskillige EU-
forskningsprojekter. For tiden er han ved at afslutte en
analyse af de omkostninger, som EU’s landbrugspoli-
tik har for miljget.

Forskningspiris til nanoforsker

Professor Jorgen Kjems fra Molekylcerbiologisk Insti-
tut er den ene af to forskere, der i &r modtager Dansk
Magisterforenings Forskningspris p& hver 50.000 kro-
ner. Prisen gives for at belgnne kritisk, fremragende
og nyteenkende forskning.

Jorgen Kjems far prisen for sin fremragende
grundforskning og sin evne til at formidle sveert
tilgeengeligt stof. Senest har professoren og hans
forskerteam udviklet en dna-boks som en selvsam-
lende nanokasse med I&g, der kan dbnes og lukkes
med den rette dna-nggle.

Latsis Pris 2009 til Arhus-forskere

De to professorer Chris og Uta Frith fra University
College London og Aarhus Universitet har faet den
europceiske Latsis Pris for deres bidrag til forstdelsen
af menneskets hjerne og sind.

Prisen pd& 100.000 schweizerfranc er skcenket af
den Genéve-baserede Latsis Fond og gives af Euro-
pean Science Foundation til den enkeltperson eller
forskningsgruppe, som vurderes at have bidraget
mest til et bestemt forskningsomrdade i Europa. Chris
og Uta Frith er tilknyttet forskningsprojektet Interac-
ting Minds, som huses af Danmarks Grundforsknings-
fonds Center for Funktionelt Integrativ Neuroviden-
skab (CFIN)p& Aarhus Universitet.

Af Helge Hollesen
hho@adm.au.dk

Hvad er det bedste ved dit
arbejde?

Det er gleeden ved fri grundforskning:
selv at kunne planlagge hverdagen og
forfolge min nysgerrighed paa tveers af
faglige skel og landegranser. Derud-
over holder jeg meget af at undervise.
Det hule dren, nér 10-gren falder hos
de studerende, giver en meget konkret
folelse af at have opnéet noget i en ver-
den, hvor succes i de fleste forsknings-
projekter ofte opnds over en meget
laengere tidshorisont.

Hvad er din bedste faglige
oplevelse det seneste ar?

Den storste videnskabelige oplevelse
ma vere, at vi ved hjelp af smé compu-
tere pa fritlevende hvaler kan optage de
ekkoer fra byttedyr, som hvalerne selv
bruger til at finde disse byttedyr med.
Som sansefysiolog er det helt fantastisk
at kunne lytte med pa dyrs sanseinput
og koble det til, hvordan dyrene bru-
ger de sanseinput til at justere deres
adfeerd. Men helt overordnet set er den
storste faglige glaede faktisk at se mine
studerende udvikle sig til at blive selv-
steendige forskere i en proces, hvor de

Det hule drig

gar fra at vaere temmelig hjelpelose i
videnskabelig ssmmenhaeng til at blive
ens kolleger.

Og den bedste sociale oplevelse
pa arbejdspladsen det seneste ar?
P& Enheden for Zoofysiologi har vi et
godt socialt og fagligt faellesskab, der
blandt andet udmgnter sig i en faelles
kaffepause hver dag kl. 10, hvor alle
ansatte og studerende mades. De 15
daglige minutter giver en seerlig grad
af samhgrighed, som raekker ud over
det faglige og gor, at vi dels har det
godt sammen, og dels at vi ofte kan fa
taklet sméa problemer, inden de bliver
store.

Hvornar har du sidst grinet
igennem pa arbejde?

Jeg arbejder heldigvis sammen med
nogle sgde mennesker, som har en
veludviklet sans for humor og meder
verden med et smil. Det er derfor
meget sjeeldent, at jeg gar hjem fra ar-
bejde uden at have grinet igennem. Den
indstilling prover jeg ogsa at fastholde
i min undervisning. Et godt faelles grin
under en foreleesning minder alle om at
fastholde den faglige begejstring — og
sa holder det ogsa tilhgrerne vagne og
deres grer stive.

N, Nar 1

Hvor mange timer bruger du pa
dit arbejde hver uge, og hvordan
Jar du arbejde og fritid til at
haenge sammen?

Arbejdet med undervisning, vejledning
og administration tager en normal
arbejdsuge, sa nar jeg ogsa skal finde
tid til min egen forskning, sniger en
arbejdsuge sig desvaerre normalt op

pa naesten det dobbelte. Jeg laver en
del feltarbejde langt til havs, og derfor
smelter fritid og arbejde sammen i de
perioder. Ellers har jeg haft succes med
simpelthen at afskere mig fra mulighe-
den for at arbejde hjemme ved ikke at
have internetopkobling, computer eller
faglitteratur inden for hjemmets fire
vagge. Det gor, at jeg kan slappe af,
nar jeg ikke er pa arbejde. Meget stress
kunne undgés, hvis folk ikke leste
arbejds-e-mail kl. 23 og efterfolgende
kan ligge hele natten og skumle over et
eller anden surt peer-review af et ma-
nuskript skrevet med ens hjerteblod.

Hvad ville du gerne lave om pa
din arbejdsplads?

Det politiske pres for, at universitetet
og dets forskere hele tiden skal doku-
mentere og bogfore aktiviteter, gor,
at vi i stigende grad spilder en masse
tid pa at vise, hvor gode vi er, over for



vand

kunne fremskrive det udslip kraever forsk-
ning. Her er en del af opgaven overhovedet
at forstd, hvilke mikroorganismer der er
involveret, og hvordan de kan kontrol-
lere udslippet sé effektivt. Vi er kun ved
begyndelsen og kender stort set ikke de
mikroorganismer, der findes i havbunden,
forklarer Bo Barker Jorgensen, der héber,
at han naeste ar kan std ud pa en ekspedi-
tion til det sydlige Stillehav.

— Her er hovedformaélet at undersoge
betingelserne for, at der overhovedet er liv
dybt under havbunden, hvor der er sa lidt
energi fra organisk materiale. Det kunne
tyde p4, at den naturlige radioaktivitet
i undergrunden er den vigtigste energi-
kilde. Og sé taler vi om et gkosystem, som
i princippet ogsa kunne eksistere dybt
under Mars’ overflade, siger Bo Barker
Jorgensen, der er lidt forbeholden over for
interessen for andre planeter.

— Sa leenge vi ikke har forstaet, hvordan
livet fungerer pa de betingelser, der er pa
vores egen planet, har vi noget hjemme-
arbejde at gore, inden vi kan forsta liv pa
Mars og andre planeter, mener han. W

-gren falger

systemet i stedet for at bruge krudtet
pé at veere gode. I lyset af den benharde
udvelgelse, som nutidens forskere skal
igennem inden fastansattelse, finder
jeg, at den manglende politiske tillid

til os som akademikere i l&angden kan
vaere undergravende for lysten til at
gore den ekstra indsats, der gor os gode
som universitet. Pa sigt frygter jeg, at
dette kontrolsystem kan bidrage til,

at vi taber de virkeligt kloge hoveder

til udenlandske forskningsinstitutio-
ner, hvor lgnnen er bedre, og hvor det
ikke kun geelder om at vere aktiv i
PURE (registrering af forskernes pub-
liceringer og andre aktiviteter, red.).
Jeg héber, at fremtidens universitet
modstar det politiske pres og giver for-
skerfrihed under ansvar: Hire the best
people and get out of their way.

Hvad var din drem om et arbejde,
da du var under uddannelse?

Jeg dromte om at have et job, hvor jeg
kunne planleegge min egen hverdag og
forsege at forstd, hvordan og hvorfor
dyr virker, som de gor. Mit lektorjob er
nok det teetteste, man kan komme pa at
opfylde den drem via en god blanding af
analyse og skrivning, undervisning samt
feltarbejde/sasyge i en lille gummibad
over 3 km vand.

NAVNE & DEBAT

Bo Barker Jargensen pé& ekspedition med ubdden Jago i Sortehavet. Her dykkede han og kolleger-
ne nediiiltfri zoner og udforskede kalksgjler, som bakterier gennem arhundreder har opbygget pa
havbunden. Hans prisbelannede forskning skal give en sterre forstaelse af, hvordan mikroorganis-
mer lcegger et skjold over udslip af metangas fra havbunden. Tv. ub&dens styrmand Jirgen Schauer.

Hvem er dit karrieremassige
forbillede?

Jeg har mange forbilleder og vil her
neavne to. Den forste er den norske fy-
siolog Per Scholander, som gennem et
langt liv lod sin forskning felge de gode
ideer pa tveers af fysiologi, botanik, me-
dicin og zoologi. Mere end nogen anden,
jeg kender, evnede han at overvinde

de tekniske udfordringer, man meder,
nar man vil ga nye veje. Den anden er
min tidligere vejleder Bertel Mghl, som
gav mig to vigtige rad: 1) Begynd aldrig
at male noget uden forst at have stil-

let et spergsmal, og 2) veer god nok til
at skaffe forskningsmidler til at kunne
lave god forskning, men ikke sé god, at
du bliver en administrator, der ikke selv
forsker. Det forste af de to rad folger jeg
helhjertet, mens det andet er svaerere at
folge i dagens forskningsmiljger med en
stigende tendens til stgrre grupper.

Hvad ville du kaste dig over, hvis
du fik et ars betalt frihed?

Sa ville jeg — forudsat jeg har skibstid
og grej — kaste mig over at teste en gam-
mel teori, der foreslar, at dybtdykkende
hvaler udnytter, at der pa 500-1000
meters dybde er en zone med meget lidt
ilt, hvor byttedyrene er slove og dermed
nemme at fange. Hvalerne holder vejret

| en ny interviewserie scetter Campus
fokus pd livet som medarbejder ved
arhus Universitet.

og bruger ilt gemt i musklerne og blodet
og er saledes deres byttedyr, der ander
med geeller i den minimale iltzone, over-
legne. Dybtdykkende hvaler spiser pa
verdensplan mere end dobbelt s& meget
biomasse som det samlede humane kon-
sumfiskeri, og jeg vil meget gerne forsta,
hvordan de kan finde deres mad pé store
havdybder, samt afdeekke, hvilken gko-
logisk rolle de spiller. Jeg holder meget
af tveerfaglige projekter, og

test af denne teori ville

vaere en rigtig spen-
dende blanding af
fysiologi, fysisk ocea-
nografi og marin
biologi.

PETER T. MADSEN

= 344ar
= |ektor ved Enhed for Zoofysiologi,
Biologisk institut

®m  Forsker i dyrs sansefysiologi og
bioakustik

Ph.d.-graden

SUN

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultets Akade-
miske Rad har tildelt ph.d.-graden i medicin til
folgende:

Cand.med.Peter lversen for afhandlingen “Dy-
namic Brain PET studies in cirrhotic patients with
and without hepatic encephalopathy and be-
fore and after TIPS".

Cand.med. Signe Holm Larsen for afhandlingen
‘Outcome assessment following congenital
heart surgery: Mortality, morbidity, and functio-
nal health”.

Cand.psych. Lars Bagger Hviid for afhandlin-
gen “Visuospatial navigation and hippocampal
function in remitted depressed patients”.

Cand.med. Katja Dahl for afhandlingen “Prena-
tal screening for Down'’s syndrome. The impor-
tance of pregnant women's knowledge”

Cand.med. Martin Busk medicin for afhandlin-
gen “Clinical outcome and scintigraphic infact
size after primary coronary angioplasty”.

Cand.scient. David Christian Kraft for afthand-
lingen “Isolation and Characterization of Human
Dental Pulp Stem Cells with Bone Governing
Mechanoresponsiveness’”.

TEO

Det Teologiske Fakultets Akademiske Rad har
tildelt cand.mag. Laura Feldt ph.d.-graden i reli-
gionsvidenskab for afhandlingen "Signs of Won-
der - Traces of Doubt: The fantastic in religious
narrative from Exodus to Elisha”.

Diverse

Anders Foldspang, der er uddannelsesleder
ved Master of Public Health-uddannelsen og
professor i sundhedstjenesteforskning ved Aar-
hus Universitet, er for en firedrig periode udlant
til Nordiska hoégskolan for folkhdlsovetenskap
(Nordic School of Public Health, NHV), hvor han
skal veere rektor.

Anders Foldspang féar ansvaret for at lede
NHYV, der er et initiativ under Nordisk Ministerrad
og ligger i Géteborg. NHV driver folkesundheds-
videnskabelig forskning og udbyder diplom-,
master- og ph.d.-uddannelse. NHV har ca. 700
studerende, der uden for deres studium arbejder
inden for sundheds- og socialsektoren.

- Der er generelt - 0gsd i de nordiske lande
- et stort behov for videnskabeligt baseret pro-
fessionalisering inden for forebyggelse og sund-
hedsfremme, men det bliver en stor udfordring
at viderefere den traditionsrige folkesundhedsvi-
denskabelige forsknings- og uddannelsesinstitu-
tion, siger Anders Foldspang.

Lars Arge, professor ved Datalogisk Institut og
leder af Danmarks Grundforskningsfonds Cen-
ter for Massive Data Algorithmics (MADALGO),
er blevet udncevnt til Distinguished Scientist
Member af The Association for Computing Ma-
chinery. Denne udmcerkelse tildeles forskere,
der har opndet betydelige resultater eller har
haft betydelig indflydelse inden for datalogien.
Kun en hdndfuld danske dataloger har tidligere
opndet denne udmcerkelse.

- KORT OM NAVNE




14 DEBAT

Gratis uddannelse for alle

Debat

AfHenriette Wetke Korsgaard, Anna Bager og
Maja Viola Buskbjerg, Studenterrddets spidskandidater
til bestyrelsesvalget

Studerende i Danmark har inden for de sene-
ste r méttet sande, at princippet om gratis
uddannelse er presset. Og det sker fra tid til
anden, at vi ma leegge ore til, at argumenterne
for brugerbetaling gér sin sejrsgang. I denne
méned kom argumenterne fra en side, der

er sveer og farlig at ignorere — specielt nir
man er studerende pa Aarhus Universitet.
Ifolge rektor p& Aarhus Universitet, Lauritz

B. Holm-Nielsen, er brugerbetaling en "kun-

stig hindring” for videregdende uddannelser i
Danmark (artiklen "Rektorer uenige om bru-
gerbetaling”, Altinget d. 11.11.2009). Forsker

i uddannelsesgkonomi og tidligere prorektor
pé Aarhus Universitet, Nina Smith, deler dette
synspunkt med rektor. Rektor uddyber sin agi-
tation for brugerbetaling ved at konkludere, at
det er den eneste made, hvorpé universiteterne
kan patage sig deres samfundsansvar. Hermed
ma rektor mene, at den massive underfinan-
siering, universiteterne siden 2001 har varet
udsat for, er en uansvarlig og uholdbar lgs-
ning. Det kan vi kun veere enige i. Uenigheden
opstar imidlertid i losningen pa problemet. Vi
star yderst mabende og skuffede over for rek-

/v

THE DANISH
SCHOOL OF EDUCATION

AARHUS UNIVERSITY

CAN EDUCATION
CHANGE THE CLIMATE

OVERCOMING THE BARRIERS TO ACTION BY RE—THINI(ING
EDUCATION'AND COMMUNICANONINSIMES OF CLIMATE CHANGE

CONFERENCE

11 DECEMBER 2009
Al THE DANISH SCHOOL OF EDUCATION,
AARHUS UNIVERSITY, COPENHAGEN

The Danish School of Education (DPU]) and the Climate Panel at Aarhus University will host a
conference in relation to the COP 15 conference.

The conference on 11 December 2009 will be the last of five conferences about the impor-
tance of involvements of stakeholders such as NGO's, journalists, local policy-makers, busi-

ness etc.

The aim of this conference is to emphasize the need for public involvement and education
as well as the communication between experts and the public for the implementation of any

climate policy.

For more information please visit
www.dpu.dk/climate
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tors udtalelser, for har han helt opgivet det, vi
ansa som vores felles kamp for fuld finansie-
ring fra Videnskabsministeriet?

Faktisk er brugerbetaling allerede en lille,
men dog eksisterende del af det danske ud-
dannelsessystem. Man kunne kalde det skjult
brugerbetaling. Nér en studerende med en
professionsbachelor valger at leese en kan-
didatoverbygning p& universitetet, skal ved-
kommende hoste op med midler, fordi den
adgangsgivende suppleringsuddannelse ikke
udlgser taxameter. Sidstnaevnte betyder ogsa,
at uddannelsen ikke er SU-berettiget, sa det er
dobbelt gkonomisk smaek for den studerende.
Ligeledes giver den nuverende lovgivning
ikke studerende mulighed for at strukturere
deres uddannelse siledes, at de tager ordinaere
heltidsuddannelser pa deltid pd samme vil-
kér, som hvis de fulgte dem pé heltid. Det vil
sige, at studerende, der gnsker at strukturere
deres uddannelse fleksibelt pa denne facon,
bliver opkreavet betaling for det. Det ma man
dbenbart godt, selvom samtlige af Folketingets
partier har forpligtet sig pa gratisprincippet i
uddannelse.

Overtradelse af princippet om gratis ud-
dannelse i Danmark kneegter idéen om lige
adgang for alle til det danske uddannelsessy-
stem, hvilket vil fa alvorlige konsekvenser for
det danske samfund.

Konsekvenserne ved at indfere brugerbeta-
ling er vidtrackkende. Blot for at navne nogle

fa, vil danskerne ikke i samme grad uddanne
sig, da motivationen for at tage en uddannelse
vil veere begraenset. Dertil vil de, der vaelger
uddannelse, i stigende omfang tage kortere
uddannelsesforlgb, ligesom den studerendes
sociale baggrund og gkonomiske status vil
vaere determinerende for valg eller fravalg
af uddannelse. Sidst, men ikke mindst, gger
brugerbetaling opfattelsen af universitetet som
en virksomhed, hvor studerende er kunder i
butikken, der som forbrugere kan klage, hvis
deres vare er defekt, og derfor ikke engagerer
sig i deres uddannelse og realiserer en tilvee-
relse som studerende, som traditionen ellers er
i det danske uddannelsessystem.
Udfordringen for uddannelsessystemet lig-
ger ifolge os deri at sikre, at mangfoldigheden
af studerende pa danske uddannelsesinstitu-
tioner afspejler mangfoldigheden af borgere i
Danmark, snarere end at ekskludere mindre-
bemidlede fra uddannelser. Der er i forvejen
mange barrierer for unge med en ikke-boglig
baggrund og fra mindrebemidlede hjem, hvil-
ket forhindrer den grad af mobilitet og fleksi-
bilitet, der er nedvendig for at fa en dygtig og
uddannet befolkning. Hvis ledende figurer pa
Aarhus Universitet brugte deres tid pa at yde
en proaktiv indsats for at bryde den negative
sociale arv og promovere den lige adgang til
uddannelse i Danmark, ville Aarhus Universi-
tet for alvor tage sit samfundsansvar pa sig. W

Hvad blev der af prisopgaven?

Debat

Af Kasper Schiglin, stud.mag. i informationsvidenskab

Gér man ind under fanebladet 'Aktuelt’ pa Aar-
hus Universitets hjemmeside, kan man i ven-
stre side klikke p& punktet "Prisopgaver’. Gor
man si det, bliver man snart skuffet. Der er
nemlig med fa undtagelser ikke nogen fag, der
har udskrevet prisopgaver i de sidste par &r.
Man kunne umiddelbart tro, at prisopgaven,
denne aldgamle eliteere akademiske konkur-
renceform, blot var blevet umoderne og be-
daget, og at universitetet ikke s& nogen grund
til at anstrenge sig for at fastholde sddan en
tradition. Denne forklaring synes dog, i lyset
af udpegelserne af eliteuddannelser, elitepro-
fessorer og den store interesse i ‘ranking’, ikke
plausibel. For er prisopgaven netop ikke et ud-
tryk for det elitaere? Og i sé fald, hvorfor skulle
man da afskaffe den netop nu, hvor det elitare
besynges sa hgjt? Nej, mere plausibelt er det,
at der er opstaet en diskrepans mellem de nye
specialeregler — dem med seksménedersfri-
sten — og prisopgavens tidsramme pé mini-
mum et ar. De nye specialeregler blev nemlig
indfert pa ca. samme tid, som udskrivelserne

Svar:

Af Arne Kjcer, prodekan for uddannelser, Det Humanistiske

Fakultet

Som Kasper Schiglin ganske rigtigt fornem-
mer, sd harmonerer prisopgaver ikke sarligt
godt med de nye specialeregler, men det var
nu ikke det, der var anledningen til at stoppe
med prisopgaver. Det var den nye struktur
for forskerrekruttering. Har man skrevet en
prisopgave, kan man ikke begynde pa ph.d.-
uddannelsen efter 4+4-ordningen, fordi den

af prisopgaver opherte, og det kunne meget vel
se ud, som om prisopgaven rgg i svinget, da
specialereglerne blev indfert. Denne tese be-
kreftedes da ogsé entydigt ved henvendelse til
Det Humanistiske Fakultet desangdende. Det
er dog pafaldende, at ingen umiddelbart har
fundet det ngdvendigt at beskrive eller proble-
matisere denne "bivirkning’ endsige hore de
studerende i sagen, og det kan vel kun skyldes,
at sagen opfattes som en bagatel.

Som studerende pa Aarhus Universitet ma
man nu med misundelse kigge imod Kgben-
havns Universitet, der til arsfesten tidligere
pa méneden udskrev prisopgaver og promo-
verede arets medaljetagere pa hgjtidelig og
traditionsrig vis. Her har fakulteterne ligefrem
pligt til at udskrive prisopgaver, imens man pa
Syddansk Universitet, hvor traditionen ogsa
holdes i haevd, blot opfordrer alle videnskabe-
lige medarbejdere til at komme med forslag til
opgaveformuleringer. P4 Aarhus Universitet
saetter man imidlertid hurtig uddannelse af
masserne hgjere end den slags pomp og pragt,
hvilket blot tilfgjer endnu et paradoks i tidens
lovprisning af eliten og det eliteere. W

sidestilles med et speciale, og mé i stedet for-
sege at blive forskerstuderende efter 5+3-ord-
ningen. Som bekendt satser universitetet pé
4+4-ordningen, og derfor er Det Humanistiske
Fakultet holdt op med at udskrive prisopgaver,
da det ville gore karrierevejen svarere for
vores forskertalenter.

12007 blev Akademisk Rad — og dermed de
studerendes reprasentater — hort om deka-
natets indstilling, uden at det gav anledning
til nogen kommentarer, og der har ikke siden
vaeret opsliet prisopgaver. W
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Onsdag den 25. november

KL. 10-12. INTERNATIONAL CLUB
Christmas decorations. Faculty Club, Building 1421,
1st Floor, Fredrik Nielsens Vej.

KL. 14.15. MUGSHOT, YEARBOOK, FACEBOOK
Ira Wagman, Assistant Prof., Carleton University,
Canada, on the social networking website Face-
book. Lille Auditorium, INCUBA Science Park,
Abogade.

Arr.: Medievidenskab.

KL. 14.15. EKSPERIMENTEL ARKAOLOGI
Cand.mag. Mads Rohde Jylov om nye perspektiver
eller en Dead End i afdelingens onsdagsseminar,
Aud. 5, Moesgéard.

Arr.: Afd. for Middelalder. og Renaessancearkaologi.

KL. 16-18. BRUG BOLDEN OG BLIV SUND

Hvad kan fodbold i forhold til anden fysisk aktivi-
tet? Idraetsforskerne Birgitte og Peter Krustrup om
de treenings- og sundhedsmaessige effekter af fod-
bold, hvad der er motiverende ved fodbold, og hvor-
dan fodbold opbygger social kapital og netveerk.
Auditoriet, Institut for Idraet, Dalgas Avenue 4.
Arr.: Institut for Idreet.

KL. 19. JULESTRESS OG JULEHAD

F& input til, hvordan du slipper helskindet gen-
nem juleugerne, og slip din indre gnavne nisse ud.
SMAhuset, Rodklovervej 3.

Arr.: Studentermenigheden.

KL. 19. BORNELITTERATUR

Marianne Eskebak Larsen fra Center for Bornelit-
teratur giver et kunstnerisk og akademisk per-
spektiv pa bernelitteraturens karakter og status.
Bygn. 1584, Kasernen, Langelandsgade.

Arr.: Variant.

Torsdag den 26. november

KL. 16.30-18.30. STRESSMESTRING

Professor Bent Warming-Rasmussen, Institut
for Entreprenerskab og Relationsledelse, Syd-
dansk Universitet, om evnen til at kunne mestre
sit stressniveau som betingelse for succes i det
moderne informationssamfund. Tilmelding hos
studenterprast Elisa M. Wejse pa: emw@asb.dk.
M209 pa Handelshgjskolen.

Arr.: Studentermenigheden.
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PRIVATISERING

NATUR

STJERNEHIMLEN

FAESTETIK

90210

LYRIK OG VIN

KL. 19. PRIVATE SYGEHUSE: SUND FORNUFT
ELLER IDEOLOGISK YRAGGODS?

Mads Leth Jakobsen preasenterer den nyeste
viden om konsekvenserne af vacksten i den private
sygehussektor for patientrettigheder, gkonomi,
kvalitet og lighed i sygehusveesenet. Fri entré.
Amaliegade 27.

Arr.: Frit Forum.

Onsdag den 2. december

KL. 15. INTERNATIONAL CLUB
Christmas party. Richard Mortensen Stuen, Stu-
dents House.

KL. 15-17. DET TABTE LAND

Journalist og forfatter Kjeld Hansen om kampen
om den danske natur og dens dramatiske forar-
melse gennem de seneste 250 r. Auditorium E,
bygning 1533.

Arr.: Biologisk Institut.

KLIMA

KLIMA

KOMMUNI-

KL. 20. FULDMANEAFTEN

Bla maneaften. Vi tager forskud pa den “bla fuld-
mane” den 31. december. 60 kr. Pladsbestilling
8942 3975. Forestillingen gentages kl. 21.30. Pla-
netariet pa Steno Museet.

KATION

FAESTETIK

Torsdag den 3. december

KL. 14.15. UNNATURAL NARRATIVES

Professor Brian Richardson on the newest ap-
proach to narrative studies. Lok. 124, bygn. 1584,
Kasernen, Langelandsgade 139.

Arr.: Feellesaestetisk Forskergruppe og Akademiet
for Aistetikfaglig Forskeruddannelse.

KL. 19. BEVERLY HILLS-GENERATIONEN

Beverly Hills 90210 er stadig en populer serie i
Danmark. Men er det de samme, der ser den, og
kan den ses péd samme méde? Medieforskeren
Karen Klitgard Povlsen giver svar pa, om der
overhovedet er tale om samme serie. Bygn. 1584,
Kasernen, Langelandsgade.

Arr.: Variant.

KL. 19.30. LYRIKAFTEN

Seren Ulrik Thomsen leser udvalgte passager af
sit forfatterskab, og arrangererne byder pa redvin
og ost. 50 kr. Mgdelokale 1, Studenternes Hus.
Arr.: Studenterkredsen.

15

Mandag den 7. december

KL. 15.15-17.30. JORDEN BRANDER

I foredragsrakken Klimakvalmegraensen taler
lektor Mickey Gjerris fra Center for Bioetik og
Risikovurdering om klima, veerdier og religion.
Etiske og religiose veerdier kommer til at spille en
afgerende rolle i de samfundsforandringer, der
er nodvendige som folge af klimaforandringerne.
Fysisk Aud., bygn 1523, Institut for Fysik og
Astronomi.

Arr.: Forum Teologi Naturvidenskab.

Tirsdag den 8. december

KL. 19.30. KLIMAET OG KORALHAVET

Verdens storste show — livet pa de tropiske ko-
ralrev — lukker ned. Hor museumsinspektor Jan
Gruwier Larsens dugfriske rapport om klimaet og
koralhavet og se de fantastiske billeder i udstillin-
gen Koralhavet. Naturhistorisk Museum.

KL. 13-15.15. OPMARKSOMHED @NSKES
Se omtale

Torsdag den 10. december

KL. 14.15. THE FISSURED FEMALE

PhD scholar Susan Y. Sencindiver on sexual dif-
ference, doubles and dolls. Lok. 124, bygn. 1584,
Kasernen, Langelandsgade 139.

Arr.: Feellesaestetisk Forskergruppe og Akademiet
for Aistetikfaglig Forskeruddannelse.

Et helligt madested

Et omrade med en lang historie som
centrum for kult, ritualer og mysterier er
temaet for den seerudstilling, som Antik-
museet dbnede i sidste uge. Det drejer
sig om naturreservatet Sboryanovo i det
nordestlige Bulgarien, som har leveret
mange vigtige arkaeologiske fund.

Her finder man bl.a. Sveshtari-graven,
som blev udgravet i 1980’erne og i dag
er pA UNESCOs verdenskulturarvsliste,
samt mausolaet Demir Baba Teke. Det

er et af de vigtigste dndelige centre for de
bulgarske kazibashi, som er en retning
inden for islam, og bade muslimer og
kristne drager pa pilgrimsfeerd til mau-
solaet.

Omradet har ogsa en dansk forbin-
delse, for man mener, det var herfra,
kimbrerne i arhundredet for Kristi fadsel
hjembragte Gundestrupkedlen. Det 9
kg tunge kar udformet i sglv blev i 1891
fundet i en tervemose i Vesthimmerland
og kan i dag ses pa Randers Kulturhisto-
riske Museum, som har udlant en kopi af
kedlen til udstillingen.

Udstillingen er fremstillet af den
fremtreedende bulgarske arkeologipro-
fessor Diana Gergova fra Det Nationale
Institut for Arkeeologi og Museum ved
Det Bulgarske Videnskabsakademi med
det formal at skabe storre internationalt
kendskab til omradets historie, kulturel-
le monumenter og blandede religioner.

Udstillingen kan ses frem til den 29. janu-
ar, og der er adgang mandag og torsdag
kl. 12-16.

Luhmann og
medierne

Medieteoretikeren
Niklas Luhmann er
genstand for et semi-
nar, hvor en rakke nor-
diske forskere behand-
ler hans medieteori ud
fra en reekke interessan-
te perspektiver. Ud over
en introduktion til selve
teorien byder seminaret
bl.a. pa spineksperten
Lotte Hansens oplaeg

om Luhmann og

spin, lektor Gorm

Harste, der ser pé krigen som
kommunikationsform, profes-
sor Helle Mathiasen, der taler
om podcast i undervisningen,
og Peter Kéhre, der bringer
Luhmanns teori i spil i for-
hold til kunstig intelligens.
Seminaret afvikles den 11.
december kl. 9.30-17 i Sgaudi-
torierne i Universitetsparken.
Deltagelse koster 200 kr. til
bl.a. frokost og den ngdven-
dige kaffe eller te. Man skal
melde sig til pad hjemmesiden
www.imv.au.dk/luhmann/for-
side, hvor det fulde program
og abstracts fra alle oplags-
holdere ogsa kan findes.

Kampen om opmaerksomhed

Ilgbet af fa ar har universiteterne oprustet
deres kommunikation og deltager med stadigt
storre professionalisme og stadig flere res-
sourcer i kampen om omverdenens opmaerk-
somhed. Og nu er den naste fase begyndt.
Den ser ud til at varsle en fremtid, hvor uni-
versiteternes kamp bliver mere politisk, mere
okonomisk, mere @stetisk og frem for alt mere
strategisk anlagt, end de feaerreste hidtil har
haft fantasi til at forestille sig.

Hvad der kommer ud de bestrabelser,
kommer til debat p4 Danmarks Padagogiske
Universitetsskole den 8. december pa et semi-
nar om, hvordan universiteter kommunikerer
péa nye mader pé trapperne til 10’erne. Far vi
mere eller mindre kommunikation, mere eller

mindre stgj, storre eller mindre veerdi, og for
hvem og for hvad?

DPU-dekan Lars Qvortrup giver sit bud p4,
hvilken kommunikation et velfardsuniversitet
kraever. Opmarksomhedsgkonomiens univer-
sitet er emnet for lektor og institutleder Jens
Erik Kristensens indlaeg, og prodekan Claus
Holm taler om det genergse universitets kom-
munikation.

Seminaret afvikles i anledningen af, at uni-
versitetsmagasinet Asterisk nu er udkommet
med 50 numre. Det er gratis at deltage i se-
minaret og den efterfolgende reception, men
tilmelding er ngdvendig.

Lees mere pd dpu.dk under arrangementer.



BAGZIDEN

Skriv som en Intellektuel

Hvorfor skrive klart, nér man kan skrive knudret?
Campus bringer en vejledning i, hvordan du gar
dit sprog totalt kompliceret og .. mdske klogt.

Aflda Hammerich Nielson
& Kristian Serge Skov-Larsen

ihn@adm.au.dk / ksl@adm.au.dk

At Kant, Kierkegaard og Habermas var og
er nogle frygteligt kloge mennesker, kan
de faerreste vel veere uenige i.

At deres tekster i originaludgaverne er
noget af det mest ubehagelige at forsege at
stave sig igennem og forsta, er det endnu
sveerere at opponere imod.

Om de tre ligefrem bliver regnet som
kloge, fordi de er uforstéelige, tor bagsi-
deredaktionen ikke spa om. Men til are
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for dem, der gnsker at kamuflere et méske
mindre intellektuelt vid bag en akroba-
tisk sprogkonstruktion, bringer vi her en
guide til, hvordan man nemt kan kompli-
cere sit sprog ungdigt.

Den svecere

Tidligere tiders statsforvaltninger excel-
lerede i kancellisprog, hvor det ofte krae-
vede en juridisk embedseksamen med
udmerkelse blot at forstd en setning. Pa
hjemmesiden www.elkan.dk har cand.
mag. Michael Elkan konstrueret en vej-

apk alost ‘lwae:wﬁngj
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ledning i, hvordan man kroller sine saet-
ninger sammen, s selv Danmarks gamle
konseilspreasident J.B.S. Estrup ville blive
stolt.

Brug:

v' lange s@tninger

v' abstrakt ordvalg (skriv transportmid-
del i stedet for bus og bil)

v' verbalsubstantiver (eks. faeldning og
rydning)

v' verbaladjektiver (eks. udgvende og
lovgivende)

v’ forvaegt i seetninger, sd verbet kommer
sa langt tilbage i seetningen som muligt

v' sammensatte ord og indskudte setnin-
ger — gerne sa lange som muligt

Problemet med kancellisprog er dog — ud
over at det er ugleset pa mange arbejds-
pladser i dag — at det er ganske nemt at
skrive sig sa langt ind i statsforvaltnings-
jargonen, at man ender med noget, man
heller ikke selv forstar.

Den gammeldags

I generationer har studerende med inter-
esse i at komplicere sproget mest muligt
investeret i omvendte fremmedordbgger. I
dem kan almindelige danske ord som “be-
vaege”, ”
med et enkelt opslag forvandles til “kom-

samtidig” og “sparsommelighed”

movere”, "kontemporar” og "parsimoni”.

Ifolge Stakbogladen er der i dag ikke
det store salg i den slags sprogligt an-
nihilerende bager — faktisk er forlagene
helt holdt op med at trykke flere. Men for
studerende, der alligevel gnsker at gore
deres sprog konvulsivisk, har redakteren
af denne avis et gammelt og godt brugt
eksemplar fra sin egen studietid, som han
gerne vil szlge.

Den nemme
En made at opgere en teksts leesevenlighed
pa er beregningen af det sékaldte lix-tal.

Tallet beregnes ved at laegge det gennem-
snitlige antal ord mellem hvert punktum
og procentdelen af ord pa syv bogstaver
eller derover i hele teksten sammen. Og
med den regel i hovedet er det ganske
nemt at gore sin tekst fantastisk sveer:
Glem punktum og husk de lange ord.

En tekst med et lix-tal over 55 regnes
for meget svar, mens denne avis’ tekster
burde ligge pd middelniveauet, som er
35-44 ilix-score. En bgrnebog ber ikke
score mere end 24.

Ifolge lix-beregneren pa www.elkan.
dk/lixtal_lixberegner.asp holder denne
boks sig pa selle 36 i lix-tal, s alle burde
endnu kunne vare med.

Den virkelig sjove

Stér du akut og mangler en intellektuel
saetning, er hjelpen ner. University of
Chicagos skrivevarksted har netop lance-
ret en "akademisk setningsgenerator”, sa
du for alvor kan imponere dine kolleger
eller medstuderende.

Satningsgeneratoren fungerer pa den
enkle made, at du selv indtaster nogle
af de ord, du gerne vil have i seetningen,
hvorefter maskinen setter ordene helt til-
feeldigt ssmmen — men pé en made, sa det
lyder uendelig akademisk.

En hurtig indtastning giver os folgende
perler: “The illusion of process is strictly
congruent with the authentication of the
nation-state”. Eller ”The emergence of
normative value(s) may be parsed as the
systemization of agency”. For ikke at tale
om “The nostalgia for metaphoric ex-
change reinforces the de-eroticization of
representational familiarity”.

Er du for doven til selv at vaelge ordene
til dine satninger, er der ogsa rad for det.
Pootwattle, den virtuelle akademiker, til-
byder ferdige, akademiske satninger, og
pa torsdage vil Smedley, den virtuelle kri-
tiker, svare med et automatisk genereret
modargument. W

Se generatoren pd: writing-program.uchi-
cago.edu/toys/randomsentence/write-
sentence.htm
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Hvor ondt ger det at blive henrettet?
Der findes masser af videnskabelige
undersggelser om den psykiske smerte,
som dgdsdemte fanger oplever, mens de
sidder og venter pé det endelige made
med deres skaber. Men der findes maske
kun én eneste videnskabelig undersogelse
af, hvor ondt det egentlig gor at bliver
henrettet — hvad enten det er via stening,
haengning, gasning eller noget helt fjerde.
Den nu afdede fysiolog og patolog Ha-
rold Hilmann fra University of Surrey
udgav i 1993 en otte sider lang artikel i
tidsskriftet Perception med den mund-

rette titel "The possible pain experienced
during execution by different methods”.
Farstehandsberetninger er der selvsagt
f4 af, s Hilmann baserer sine konklusio-
ner pé “observationer af henrettelser, ob-
duktioner, fysiologiske studier af dyr, der
bliver udsat for tilsvarende procedurer, og
en bred vifte af litteratur inden for akut-
medicin”. Hilmann begynder med skyd-
ning. At fa en kugle i brystet opleves som
at fa et hardt slag. Smerten kommer forst
efter nogle sekunder — hvis personen over-
lever sa leenge. Hilmann mener, at risikoen
for at opleve smerte er mindst, hvis hen-
rettelsespelotonen skyder efter hovedet.
Dernast gar han over til haengning,
som han konstaterer ikke er s human en
made at aflive delinkventer pa, som man
normalt antager. Risikoen for, at deden
indtraeffer langsomt ved kvealning frem
for gjeblikkeligt ved brud pa 2. halshvir-
vel, er nemlig overhangende, selv under
de mest kliniske omsteendigheder.
Stening, som den foregar den dag i dag

ilande som SaudiArabien og Sudan, er
ifolge Hilmann den henrettelsesmetode,
som er mest langtrukken og efter al sand-
synlighed mest lidelsesfuld.

Nar det gelder halshugning, indike-
rer adskillige undersggelser med dyr, at
de kan veere ved fuld bevidsthed i flere
sekunder, efter at hovedet er skilt fra
kroppen. Beregninger viser, at den men-
neskelige hjerne har ilt nok til at vere
ved bevidsthed i mindst syv sekunder, s&
chancen for, at Struensee og andre hals-
huggede har néet at opleve synet af deres
hovedlgse krop, er
bestemt til stede.

Hilmann konkluderer maske ikke over-
raskende, at den dedelige indsprgjtning
ma antages at veere den mindst smerte-
fulde metode at henrette folk pa, men
skriver dog med videnskabsmandens
saedvanlige forsigtighed: "There are sub-
stantial areas of ignorance, so that one
cannot know for certain the extent of
pain in respect of a particular method.”

Harold Hilmann supplerede sin artikel med
denne lille overskuelige tabel over de mest
oplagte tegn p& smerte ved forskellige
henrettelsesmetoder.

Table 2. Factors occurring in execution which are likely to cause pain. Intensity of likely pain is

Den elektriske stol

the sensations is not known.

graded as little (+), moderate (++), severe (++ +), or not known (?). The likely duration of

og gaskammeret er

Method of execution Pain

begge henrettelses-

Cause

Sensation Intensity

former, hvor perso-

Shooting rupture of skin sting or punch + or ++
. fracture of bone cracking ?
nerne viser mange Hanging stretch of skin burning, stretching +++
2 fracture - dislocation of vertebrae dislocation, fracture +++
tegn pa St%rk Smerte’ asphyxia suffocation, distress +++
og hvor tidspunktet Stoning lacerations of skin of head sharp pain +++
. multiple injuries sensory deprivation,
for dedens indtraeden exhaustion +H+
. Beheading stretch of skin prior to cut burning +++
kan variere meget. lacerations of skin sharp pain +++



