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Aarhus Universitet 
› Aarhus Universitet i fortsat udvikling med vækst på 

helt centrale områder 
›  Rekordoptag i 2009 
›  Større forskningsbevillinger  
›  Betydelig international anerkendelse 

› Udfordringen er at fastholde og fortsat udvikle det 
meget høje niveau 
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Den globale udvikling og Aarhus Universitet 
›  2009 også præget af finanskrisen - medført tilbageslag for samfundsøkonomien  

›  Ændrer ikke ved den langsigtede udvikling  
›  Kursen og udviklingen er lagt – og fastholdes 

› Nationalt: Fortsat samlet vækst - indfrielse af Barcelona-målsætningen i 2010 med 
1,04% af BNP til forskningsformål 

› Statsministerens målsætning: mindst et dansk universitet i europæisk top-10 

›  EU: The Europan Research Area Board’s milepæle for 2030: 
›  3,3 % af BNP på videregående uddannelser (op til 3 gange mere end nu) 
›  5 % af BNP til forskning og udvikling (heraf 2/3 fra den private sektor)  
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Budget 2010 
› Fortsat samlet  vækst i aktiviteterne  
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Budget 2010 
Hovedområdernes  

› omsætning i 2010 (mio. kr.) 

› relative størrelse (%)  
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Budget 2010  
› Budget 2010 fordelt på 

hovedopgaver (mio. kr.) 
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Omsætning 2010 på danske universiteter 
› Forslag til Finanslov 2010  
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2009 - et år med gode resultater for AU 
›  Tildelt EU-kommissionens ECTS-label 

› Årets Iværksætteruniversitet 2009 

›  Fælles universitetsskole med Ingeniørhøjskolen i Århus for ingeniøruddannelserne 

›  1.4 mia. kr. til renovering af universitetets laboratorier 

› Nr. 63 på Times Higher Education Rankings – THE-QS  

›  3 nye grundforskningscentre  
›  Center for Kvantegeometri af Modulirum – QuGeM 
›  Center for Selvbiografisk Hukommelsesforskning 
›  Center for Materials Crystallography  

›  10 EliteForsk-priser 
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Studentertal for Aarhus Universitet 

  2007 2008 2009 

Antal studerende 36.688 37.047 38.114 

- Heraf ph.d.-studerende  1.194 1.430 1.674 

- Heraf deltagere på efter- og 
videreuddannelse 5.994 6.635 6.026 

Optag på bacheloruddannelser 5.133 4.869 5.521 

Optag på kandidatuddannelser 3.365 3.748 4.537 
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Nøgletal – på tværs af universiteter 
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Aldersfordeling – videnskabeligt personale 
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Faglig organisering af AU 
› Hvordan kan universitetet bedst udnytte sine mange ressourcer? 

› Hvordan bliver universitetet endnu bedre? 
›  Inddragelse af state-of-the-art viden fra verdens førende økonomier 

›  Processen 
›  Ledelsesseminar i oktober  
›  Quentin Thompson og Sachi Hatakenaka aktive i den videre proces 
›  Studiebesøg i november 2009 og februar 2010 
›  Universitetsledelsens overvejelser marts/april 2010 
›  Bestyrelsesdrøftelse juni 2010   
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Fysisk visionsplan for AU 
›  2007: fysisk visionsplan for Aarhus Universitet i Århus  

›  Juni 2010: samlet visionsplan for Aarhus Universitet  

Behovet: 

› Konsolidering af den videre udvikling af Aarhus Universitet  
›  Klart ønske fra hovedområderne om bygningsmæssig koncentration  

› Sikring af de fornødne rammer for videreudvikling af campus i Århus 
›  Højhusbyggeri på Lille Barnow 
›  Overtagelse af Århus Sygehus, Nørrebrogade (Kommunehospitalet)  

› Optimal udnyttelse af UniLab-midler - 1.4 mia. kr. til universitetslaboratorier  
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Universitetsevalueringen 
Rapport offentliggjort 3. december  

›  Indsigtsfuld, velskrevet og visionær rapport 

› Understreger behovet for frihed for universiteterne og den enkelte medarbejder 

› Høring med frist for hovedområderne den 5. januar 2010  
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Evalueringspanelets centrale anbefalinger 
› Autonomi 

›  Højtillids-strategi over for universiteterne  

› Medbestemmelse  
›  Bestyrelsens forpligtelse at sikre tilfredsstillende praksis for medbestemmelse  
›  Procedurer for høj grad af gennemsigtighed ved udpegning af universitetsledere og eksterne 

bestyrelsesmedlemmer    

›  Forskningsfrihed og den frie akademiske debat 
›  Fjerne eller omformulere universitetslovens §17, stk. 2 - instruktionsbeføjelsen  

› Sammenlægningerne 
›  Overveje ”universitetslandskabet”  
›  Hvilken profil ønskes i universitetssektoren? Overveje skarpere profiler universiteterne imellem 
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Frihed - forudsætning for videreudvikling 
Frihed for den enkelte forsker kræver 

› Gode rammer for forskningen 
›  Tilstrækkelige bevillinger – også til at forfølge nye lovende forskningsfelter  
›  Klarhed om opgaverne 
›  Moderne og tilstrækkelig infrastruktur  
›  Administrativ støtte til forskningsaktiviteter, herunder Forskningsstøtte, Internationalt Center etc. 

›  Professionel ledelse  
›  Forskningsfriheden skal formelt sikres gennem universitetsloven eller universitetets vedtægter  
›  Understøttet gennem 

›  Ledere, der signalerer ønsket om reel frihed under ansvar  
›  Ledere, der er kvalificerede også som forskningsledere  
›  Ledere, der fremstår som gode eksempler  
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